Ciencia y Tecnologia Open Access E

Agropecuaria Articulo Investigacion
e-ISSN: 2805-6604; p-ISSN: 1900-0863 Vol. 11 Num. 1 (2026): Enero - Junio

Estudio de caso: Agencia y negociacion de saberes ante eventos
adversos en la avicultura familiar

Case study: Agency and knowledge negotiation amid adverse events in family poultry farming

Adonai Ramirez Cueto®™?, Alejandra Concepcion Favela Gaytan®2, Jorge Alejandro Aguirre Joya®™?,
Juan Bernardo Amezcua Nufiez®*

tUniversidad Auténoma de Coahuila, Centro de Estudios e Investigaciones Interdisciplinarios (CEII), Arteaga, Coahuila,
Meéxico; correo electronico: adonairamirez@uadec.edu.mx*.
2 Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, Departamento de Ciencias Socioeconémicas, Torreén, Coahuila, México;
correo electronico: ale.favela@uaaan.edu.mx.
3Research Center and Ethnobiological Garden, Universidad Auténoma de Coahuila, Viesca, Coahuila, México; correo
electrénico: jorge_aguirre@uadec.edu.mx.
4Universidad Autonoma de Coahuila, Unidad Campo Redondo, Facultad de Mercadotecnia, Saltillo, Coahuila, México;
correo electronico: juan.amezcua@uadec.edu.mx.
*Autor de correspondencia

Recibido: 15-02-2026 Aceptado: 30-04-2026 Publicado: 23-07-2026

Citar: Ramirez Cueto et al. (2026). Estudio de caso: Agencia y negociacion de saberes ante eventos adversos en la avicultura familiar. Ciencia y Tecnologia Agropecuaria,
11(1), e110102. https://doi.org/10.24054/cyta.v11i1.4588

Ciencia y Tecnologia Agropecuaria es una revista publicada por la Universidad de Pamplona bajo la licencia: Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-
Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0)

) \ |

RESUMEN

La avicultura familiar en la Comarca Lagunera enfrenta condiciones de alta vulnerabilidad derivadas de la aridez, el estrés hidrico
y las limitaciones técnicas y econémicas de las unidades de produccion. Este estudio de caso analiza cdmo un evento adverso
transformd la agencia y la negociacion de saberes entre un pequefio productor avicola de traspatio, su trabajador y el equipo
técnico durante un proceso de acompafiamiento interdisciplinario. Desde un enfoque cualitativo, se triangularon entrevistas en
profundidad, observacidn participante y analisis documental de bitacoras mediante andlisis tematico. Los hallazgos muestran
que la asistencia en gestién administrativa fortalecié la autoeficacia del productor mediante el uso de registros y la planificacion
financiera; sin embargo, la ausencia de un esquema sanitario integral fue percibida como un factor determinante en la mortalidad
total de las aves. Este acontecimiento oper6é como un dilema desorientador que favorecid procesos de reflexion critica,
reconstruccién de aprendizajes y negociacion de saberes entre los actores involucrados. Se concluye que la interdisciplina es
condicion necesaria para intervenciones rurales sostenibles: la gestién administrativa sin acompafiamiento sanitario integral
puede generar nuevas vulnerabilidades.

Palabras clave: interdisciplina, aprendizaje transformador, autoeficacia administrativa, desarrollo rural, gestion agropecuaria
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ABSTRACT

Family poultry farming in the Comarca Lagunera faces conditions of high vulnerability stemming from aridity, water stress, and
the technical and economic limitations of production units. This case study analyzes how an adverse event transformed agency
and knowledge negotiation among a small backyard poultry producer, his worker, and the technical team during a process of
interdisciplinary accompaniment. Using a qualitative approach, in-depth interviews, participant observation, and documentary
analysis of logbooks were triangulated through thematic analysis. The findings show that administrative management assistance
strengthened the producer’s self-efficacy through the use of record-keeping and financial planning; however, the absence of a
comprehensive sanitary plan was perceived as a determining factor in the total flock mortality. This event acted as a disorienting
dilemma that fostered processes of critical reflection, learning reconstruction, and knowledge negotiation among the involved
actors. It is concluded that interdisciplinarity is a necessary condition for sustainable rural interventions: administrative

management without comprehensive sanitary accompaniment can generate new vulnerabilities.

Keywords: interdisciplinarity, transformative learning, administrative self-efficacy, rural development, agricultural

management

Introduccion

El huevo es uno de los principales alimentos en los que se basa
la alimentacién familiar en México debido a que es un
producto asequible, de alta calidad nutrimental y al alcance de
la poblacion (Unién Nacional de Avicultores, 2025). México
es el primer consumidor de huevo per capita a escala mundial,
alcanzando un registro de 23,5 kg al afio por persona en 2024,
para 2025 se estima que este consumo individual aumente a 24
kg. (Unién Nacional de Avicultores, 2025). En este contexto,
segun informacién de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la produccion
avicola de pequefia escala constituye una actividad estratégica
para la seguridad alimentaria y la economia familiar en
contextos rurales de México (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura [FAQ], s. f.). En
particular, en la Comarca Lagunera, una region semidesértica
compartida por los estados de Coahuila y Durango, las
unidades de produccion familiar enfrentan condiciones de
aridez extrema, estrés hidrico crénico y pobreza
multidimensional (Comision Nacional del Agua, 2024;
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2020).

La literatura sobre contabilidad agricola y registro de
actividades en granjas destaca que el uso de sistemas de
documentacion, como bitacoras de actividades, inventarios de
insumos y registros de ingresos y egresos, constituye una
herramienta esencial de gestion. Estos registros permiten
evaluar el desempefio productivo, facilitar la planificacion
financiera y mejorar la rentabilidad de las actividades (Bolaji,
2023). Sin embargo, estos estudios se suelen enfocar en
resultados positivos y rara vez integran dimensiones
sociocognitivas como la capacidad de agencia, entendida
como la facultad del productor para actuar intencional y
reflexivamente en interaccion con estructuras sociales
(Giddens, 1984; Bandura, 1989), por otra parte, la autoeficacia
administrativa se refiere a la confianza en su capacidad para
gestionar de manera efectiva los procesos de documentacion y
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organizacion de la actividad agricola (Rahmatul Mahshunah
etal.,, 2022). Por tanto, la autoeficacia administrativa
constituye un componente operativo de la agencia, centrado en
la gestién cotidiana de registros y decisiones productivas.

Esta perspectiva se complementa con enfoques que destacan la
pluralidad de saberes y la negociacion entre conocimiento
técnico-académico y saber empirico local (de Sousa Santos,
2006; Lahire, 2008). Investigaciones recientes han mostrado
cdmo estos procesos se materializan en la coproduccion de
conocimiento agroecoldgico y en la innovacién liderada por
agricultores, donde la agencia se expresa en su papel central
en la definicion de problemas, la generacién de soluciones y la
transformacion de estructuras de poder (Ensor y de Bruin,
2022; Guzmén Luna etal., 2022; Dolinska etal., 2023;
Maughan y Anderson, 2023).

También existe una brecha metodol6gica importante: la
mayoria de las intervenciones se disefian desde enfoques
disciplinares  aislados,  sin  articular  perspectivas
transdisciplinarias que integren simultaneamente la dimension
técnica, la gestion organizativa y los factores psicosociales que
inciden en la adopcién de buenas practicas (Frank et al., 2022).
Esta fragmentacién limita la comprension de por qué algunos
programas logran mejoras parciales en el registro
administrativo, pero fallan en la asimilacién profunda de las
préacticas. Es aqui donde cobra relevancia el aprendizaje
transformador, entendido como el proceso mediante el cual los
adultos modifican sus marcos de referencia a través de la
reflexion critica, desarrollando un pensamiento mas auténomo
e integrador para la toma de decisiones (Mezirow, 1997).

Esta necesidad de transformacion cognitiva se refleja tanto en
estudios de caso como en sintesis comparativas (Singh et al.,
2022) muestran como agricultores en Haryana y mujeres Adi
en Arunachal Pradesh enfrentaron eventos adversos como
salinizacion y variabilidad climatica mediante la coproduccion
de conocimiento, generando redes que fortalecieron su
capacidad adaptativa. Complementariamente, van Maurik
Matuk et al. (2023) sistematizan trece experiencias globales y
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proponen que la efectividad de la coproduccién depende de
atributos de credibilidad, legitimidad, usabilidad y efectividad,
asi como de superar desafios estructurales mediante
reciprocidad, deliberacién y confianza. Integrar estas
perspectivas permite comprender que la respuesta a eventos
adversos no solo requiere registros administrativos, sino
también procesos transdisciplinarios que fortalezcan la
agencia y la resiliencia de los productores.

Sin esta transformacion cognitiva, las intervenciones no logran
preparar al productor para articular una respuesta efectiva a un
evento adverso, como pueden ser las crisis de bioseguridad y
vacunacion. En consecuencia, al no consolidar una verdadera
autoeficacia  administrativa  para  gestionar  dichas
contingencias, se deteriora la produccion y representa un
riesgo latente para la economia familiar y, bajo ciertas
condiciones, para la seguridad alimentaria de las familias. Este
vinculo entre gestion y seguridad alimentaria se ha observado
ya en experiencias de avicultura de traspatio (Singh etal.,
2022). Complementariamente, Idamokoro y Hosu (2022)
dejan ver que la produccion de gallinas de traspatio constituye
un campo de investigacion creciente a nivel global,
representando una estrategia accesible y sostenible para
mejorar la seguridad alimentaria y el empoderamiento de
grupos vulnerables.

El objetivo general del estudio es analizar c6mo un programa
de asistencia en gestion administrativa incidi6 en la agencia y
la negociacién de saberes de un pequefio productor avicola de
traspatio y su trabajador, en la comunidad del Ejido Monterrey,
dentro del municipio de Lerdo, estado de Durango (Comarca
Lagunera), y sus implicaciones en la vulnerabilidad econémica
de la unidad productiva.

Como objetivos especificos se plantean: (1) describir los
cambios en la autoeficacia administrativa del productor y su
trabajador antes y después de la intervencién; (2) identificar
las tensiones y acuerdos en la negociacion de saberes entre el
productor, el trabajador, y los técnicos; (3) analizar como un
evento adverso de mortalidad avicola revel6 los limites de la
intervencion y detond aprendizajes para futuros programas
interdisciplinarios.

A partir del marco teérico y la evidencia empirica preliminar,
se establecieron las siguientes categorias orientadoras del
andlisis (en coherencia con el enfoque cualitativo), que guiaron
la recoleccion y el analisis de los datos: (a) la especificidad de
dominio de la autoeficacia como eje para comprender las
diferencias en la adopcion de practicas administrativas versus
sanitarias; (b) la negociacién de saberes como marco para
identificar tensiones y acuerdos en la integracion de
conocimiento técnico y empirico, especialmente en practicas
preventivas; (c) el concepto de dilema desorientador
(Mezirow, 1997) y aprendizaje transformador como lente para
analizar la reconfiguracién de la agencia y la negociacién de
saberes a partir de eventos adversos. Estas categorias guian el
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andlisis sin pretender su verificacion estadistica, en sintonia
con la naturaleza cualitativa del estudio.

El valor del trabajo reside en su contribucidén empirica a un
campo poco explorado: la documentacién de tropiezos como
fuente de aprendizaje en intervenciones rurales, y la
integracion interdisciplinaria de categorias sociales y
productivas. El estudio contribuye directamente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) al situar la
produccion avicola de pequefia escala como un eje estratégico
para la seguridad alimentaria (ODS 2) y la reduccién de la
pobreza en contextos rurales (ODS 1 y 10). Al documentar
tanto avances como tropiezos en la gestion administrativa y
sanitaria, la investigacion aporta evidencia para disefiar
programas interdisciplinarios que fortalezcan la resiliencia
comunitaria frente al cambio climéatico y el estrés hidrico
(ODS 13), al tiempo que promueve la equidad en el acceso al
conocimiento técnico y empirico, ofreciendo lecciones para la
formacion de estudiantes universitarios como agentes de
cambio en contextos de aridez, linea de investigacion que los
autores desarrollan en paralelo (ODS 4) (Organizacion de las
Naciones Unidas [ONU], 2015).

Materiales y métodos
Enfoque y disefio de la investigacion

El estudio adopté un enfoque cualitativo descriptivo-
interpretativo con el fin de explorar en profundidad las
experiencias, percepciones y significados construidos por los
actores involucrados en un programa de asistencia en
avicultura familiar. Este enfoque es idéneo para comprender
fenémenos complejos como la agencia, la negociacion de
saberes y el aprendizaje transformador, ya que permite
capturar lariqueza de las interacciones sociales y las dindmicas
subjetivas que no pueden ser cuantificadas de manera
exhaustiva. Como sefiala Tracy (2010), la investigacion
cualitativa se distingue por su capacidad de “capturar la
complejidad, la riqueza y la textura de las experiencias
humanas” y por ofrecer criterios de calidad que aseguran la
coherencia metodoldgica y la relevancia interpretativa de los
hallazgos.

Se optd por un disefio de caso Unico (Yin, 2009) debido a que
el evento adverso de mortalidad masiva en la granja de Martin
permitié una exploracioén intensiva de un fenémeno actual
dentro de su contexto real, ofreciendo la oportunidad de para
analizar los limites de las intervenciones administrativas sin un
acompafiamiento sanitario integral y las respuestas cognitivas
y emocionales de los productores ante el fracaso.

El trabajo adopta un caracter interdisciplinario, articulando
categorias de la psicologia social (agencia, aprendizaje
transformador), la sociologia del conocimiento (negociacion
de saberes) y las ciencias agropecuarias (gestion productiva,
sanidad avicola y seguridad alimentaria). Esta integracion
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responde a la complejidad del objeto de estudio, que no puede
ser abordado satisfactoriamente desde una sola disciplina
(Max-Neef, 2005).

Contexto y participante

El estudio fue realizado en el Ejido Monterrey (conocido
localmente como Monterreycillo), municipio de Lerdo,
Durango en el corazén de la Comarca Lagunera, region
semidesértica caracterizada por estrés hidrico crénico y
pobreza rural. El caso de estudio corresponde a un productor
avicola de traspatio de 52 afios de edad y a su trabajador, a
quienes se les asignaran los seudénimos de “Martin” y "José"
respectivamente, con el fin de resguardar su identidad y
cumplir con los criterios éticos de confidencialidad en la
investigacién. Martin inicié el programa con un lote de 22
gallinas Rhode Island, durante la fase de capacitacion, el
proyecto contemplé la expansién a 150 aves, nimero que
Martin alcanz6 progresivamente al adquirir mas gallinas y
aplicar las herramientas de gestién administrativa aprendidas.
Sin embargo, al término del ciclo productivo, la totalidad del
lote muri6 debido a un brote con caracteristicas virales, lo cual
ocurri6 en ausencia de un esquema completo de vacunacién.

La seleccién intencional de Martin como productor
participante se baso en criterios que aseguraban la maxima
relevancia para los objetivos del estudio: (a) ser propietario y
responsable directo de una unidad de produccion avicola
familiar, lo que garantizaba la toma de decisiones y la
experiencia directa; (b) no haber recibido asistencia técnica o
administrativa formal previa, lo que permitia observar el
impacto de la intervencion desde una linea base; (c)
disponibilidad voluntaria y compromiso para participar en el
programa y en las actividades de investigacion, de suma
importancia para la recoleccidn de datos en profundidad; y (d)
residir en la Comarca Lagunera, un contexto de aridez extrema
y pobreza rural que afiade una capa de vulnerabilidad relevante
al andlisis. Estos criterios aseguraron que el caso de Martin
fuera representativo de las condiciones que buscabamos
explorar y que su experiencia ofreciera una ventana rica para
el analisis de la agencia y la negociacion de saberes.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se usaron tres técnicas principales:

1. Observacion participante y notas de campo en visitas
periodicas a la granja.

2. Andlisis documental (bitacoras, cronogramas, manual de
buenas practicas (Servicio Nacional de Sanidad, 2019).

3. Entrevista semiestructurada en profundidad al Martin, y;
de manera complementaria, a José, que participaba en las
labores diarias de la granja, con seis blogues tematicos,
registrada y transcrita.
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Procedimiento de recoleccién de datos y desarrollo del
estudio

Para la recoleccidn de datos cualitativos, se disefié una guia de
entrevista semiestructurada, cuyas preguntas abiertas fueron
construidas a partir de las categorias analiticas del marco
tedrico (agencia, autoeficacia administrativa, negociacién de
saberes y aprendizaje transformador). Siguiendo las
aportaciones metodoldgicas de (Ibarra-Saiz et al., 2023), el
guion de entrevista semiestructurada se concibe como un
esquema tematico flexible que permite al entrevistador
profundizar en las experiencias singulares del participante,
mas que como un cuestionario rigido, particularmente en
relacion con el evento de mortalidad avicola.

La validez de contenido de la guia fue establecida mediante la
revision por pares académicos del equipo investigador
(Haynes et al., 1995), asi como la realizacién de una prueba
piloto con un productor de caracteristicas similares, lo que
permitio ajustar el lenguaje y la secuencia de las preguntas para
favorecer la fluidez del relato (Tate etal., 2023). Dado el
enfoque fenomenoldgico-interpretativo del estudio, y que no
existen instrumentos estandarizados validados para medir los
constructos de agencia, negociacion de saberes y aprendizaje
transformador en contextos de produccion avicola de traspatio
en México, se opté por un instrumento ajustado al contexto
especifico de la Comarca Lagunera, en lugar de recurrir a
escalas estandarizadas, cuya aplicacién en poblaciones rurales
puede resultar artificial y limitar la emergencia de narrativas
inesperadas (Cohen, 2013).

Fases del estudio

El estudio se desarroll6 en cuatro fases secuenciales:

1. Diagndstico inicial y seleccién del caso.

2. Implementacién del programa (capacitaciones y visitas de
seguimiento).

3. Evento critico: enfermedad de las aves, respuesta correctiva
y finalmente mortalidad total del lote por posible brote viral y
vacunacion incompleta.

4. Entrevista posterior al evento para recoger percepciones,
aprendizajes y emociones.

Estrategia analitica

Para el analisis de los datos se aplicé el andlisis tematico
siguiendo las fases propuestas por (Braun y Clarke, 2006):

a) Familiarizacion: lectura repetida de entrevistas y notas de
campo para captar el contenido en profundidad.

b) Codificacion inicial: se utiliz6 una estrategia mixta, con
cédigos deductivos derivados del marco tedrico (agencia,
autoeficacia administrativa, negociacion de saberes,
aprendizaje transformador) y cédigos inductivos emergentes
directamente de los datos.

c) Busqueda de temas: agrupacion de cddigos en temas mas
amplios vinculados a la pregunta de investigacion.
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d) Revisién de temas: verificacion de coherencia interna,
distincion entre ellos y respaldo empirico.

e) Definicion y nombramiento: refinamiento de las categorias
para reflejar con precision la esencia de los hallazgos.

Para garantizar la credibilidad de los resultados y mitigar el
sesgo de confirmacion subjetivo, se implementd una estrategia
de triangulacion de investigadores. El investigador principal
realiz6 la codificacion inicial y la extraccién de temas.
Posteriormente, una investigadora coautora ejecut6 una lectura
independiente de las transcripciones y los cédigos, lo que
permitié identificar posibles discrepancias y alcanzar un
consenso en la categorizacidn final tras la discusion conjunta.
Adicionalmente, las matrices de codigos fueron auditadas por
los dos investigadores supervisores del equipo para validar la
coherencia del proceso de codificacion y la interpretacion de
los datos.

Finalmente, la credibilidad del estudio se reforz6 mediante un
ejercicio de validacion por los participantes, confirmando que
los hallazgos reflejaban fielmente su experiencia.

Si bien los hallazgos de un estudio de caso Unico no permiten
la generalizacion estadistica, se busco la transferibilidad
(Shenton, 2004) mediante una descripcién densa y detallada
del contexto, los participantes y el proceso de la intervencion.
Esta descripcion exhaustiva permite a otros investigadores y
profesionales evaluar la aplicabilidad de las lecciones
aprendidas a contextos similares.

Consideraciones éticas

Se obtuvo el consentimiento informado tanto del productor
como del trabajador, en el que se explicaron los objetivos del
estudio, la naturaleza voluntaria de su participacién, la
confidencialidad de los datos y su derecho a retirarse en
cualquier momento.

Dado que el estudio documenta un evento adverso (mortalidad
de animales) que gener6 afectacién econémica y emocional a
los involucrados, se manejo esta informacion con especial
sensibilidad. En la entrevista, se cuidd no revictimizar al
participante y se validaron sus emociones, enfatizando que el
valor del estudio radica en aprender de los fracasos para
mejorar futuras intervenciones.

Declaracion del uso de Inteligencia Artificial

Se emplearon herramientas de inteligencia artificial generativa
(IAG) exclusivamente como asistentes en fases especificas del
proceso de investigacion y optimizacion del texto. En la etapa
de revision de literatura, se utilizo la funcion de blsqueda
avanzada Deep Research de Gemini de Google para identificar
un listado preliminar de articulos académicos mediante titulos
y codigos DOI. El proceso de seleccion, lectura critica y
analisis conceptual se realizd de forma manual e independiente
por los autores.
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Respecto al trabajo de campo, la recoleccion de los datos
primarios mediante las entrevistas a profundidad fue ejecutada
enteramente de forma manual y directa por el equipo de
investigacion. Se utilizd software basado en inteligencia
artificial para la transcripcion automatizada de los audios de
dichas entrevistas, realizdndose posteriormente  una
verificacion y correccién manual detallada de cada texto para
garantizar su fidelidad.

Finalmente, se utiliz6 Gemini de Google para optimizar la
claridad gramatical, corregir la ortografia y refinar el estilo de
ciertos pasajes del manuscrito, asegurando la concordancia
rigurosa con las ideas originales de los autores. La
responsabilidad total sobre el disefio metodologico, el analisis
e interpretacion de los datos, y el contenido final de este
articulo recae exclusivamente en los autores.

Resultados
Fase 1:
Contexto productivo y diagndstico inicial de la unidad avicola

El estudio se realizd en el ejido Monterrey, municipio de
Lerdo, Durango, dentro de la region de la Comarca Lagunera.
La unidad de produccion pertenecia a Martin, un productor que
al momento del diagndstico contaba con un lote de 22 gallinas
ponedoras de la raza Rhode Island, las cuales manejaba bajo
un sistema de traspatio con practicas predominantemente
empiricas, las cuales eran mediadas por un aprendizaje
auténomo en plataformas digitales. Martin era apoyado en las
labores de la granja por José, un trabajador, antiguo conocido
de la familia en el ejido.

Infraestructura y condiciones productivas

Durante la primera visita de observacion participante, el
equipo document6 que el gallinero contaba con una superficie
atil de 7,0 metros de largo por 3,5 metros de ancho lo que
equivale a una superficie de 24,5 metros cuadrados, con buena
ventilacién y con 19 nidos de 30 cm x 40 cm x 40 cm
acondicionados con aserrin. El espacio era suficiente para
albergar hasta 171 aves, conforme a los estandares del Manual
de Buenas Précticas Pecuarias (Servicio Nacional de Sanidad,
2019), lo que indicaba que la infraestructura no representaba
una limitante inmediata para la expansion proyectada. El
sistema de bebederos inicialmente era de tipo colgante con
capacidad de 7 litros de agua, sin embargo, como parte de las
mejoras, estos fueron sustituidos por un sistema de niples con
trampa de liberacion a presion. Se contaba con seis comederos,
ambos en condiciones operativas. La alimentacion se basaba
en granos comerciales, y el agua provenia de un tanque de
aproximadamente 450 litros mantenido tapado para evitar
contaminacion.
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Préacticas de gestion y situacion inicial

El diagndstico también revel6 una debilidad estructural que
motivo la intervencion: la ausencia total de registros escritos.
Martin no llevaba bitacoras de gastos, no anotaba las vacunas
aplicadas y no tenia un control sistematico de la produccion
diaria de huevo, calculando sus costos e ingresos "de
memoria".

Asimismo, se detecté una dependencia critica de insumos
externos tales como alimento balanceado y servicios
veterinarios limitados lo cual, sumado al desconocimiento de
procesos administrativos basicos, restringia su capacidad para
analizar la rentabilidad y anticipar contingencias.

Este diagndstico inicial evidencié que Martin contaba con
condiciones fisicas adecuadas (espacio, infraestructura, mano
de obra), pero presentaba una baja autoeficacia administrativa
y una limitada preparacién para manejar los aspectos sanitarios
de manera preventiva. Esta limitada preparacion en aspectos
sanitarios preventivos es un desafio recurrente en la avicultura
de traspatio, donde la capacitacion y el acceso a informacion
especializada son a menudo insuficientes, lo que aumenta la
susceptibilidad a enfermedades (Rasamoelina Andriamanivo
etal., 2012).

El conocimiento empirico de Martin era funcional para la
supervivencia diaria (alimentar, limpiar, recolectar), pero no
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era suficiente para gestionar los riesgos de escala ni para
incorporar las recomendaciones técnicas que mas adelante se
le presentarian. Esta brecha entre el saber practico tradicional
y la necesidad de un manejo mas sistematizado justificé el
disefio e implementacion del programa de capacitacién en
gestion administrativa y buenas practicas pecuarias.

La Tabla 1 sintetiza el analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) construido a partir de las
observaciones en campo y las entrevistas iniciales.

Fase 2:

Implementacion del programa de capacitacion y expansion
productiva

Con base en el diagnéstico inicial, el equipo técnico
implementdé un programa de capacitacion en gestion
administrativa y buenas practicas pecuarias. Las sesiones se
impartieron en tres visitas presenciales durante un periodo de
cuatro meses, con una visita adicional de seguimiento pasado
un mes de concluidas las visitas de capacitacion. El contenido
en torno al logro de tres objetivos: (a) uso de formatos de
registro (control de gastos, ingresos e inventario de insumos);
(b) planificacion de compras y célculo de costos; y (c)
cronograma de vacunacién y medidas basicas de bioseguridad,
tomando como base el Manual de Buenas Précticas Pecuarias
(Servicio Nacional de Sanidad, 2019).

Tabla 1. Andlisis FODA de la unidad avicola de Martin en el Ejido Monterrey, Comarca Lagunera, al inicio del estudio.

Fortalezas

Oportunidades

Se tiene espacio suficiente para el resguardo de aves
Mano de obra disponible
Canalizacién hacia diferentes lugares cercanos

Acceso a apoyo informativo gubernamental
Creciente interés por producto local
Posibilidades de diversificar con doble propdsito o
composta

Debilidades

Amenazas

No tienen conocimiento sobre procesos administrativos
Limitado acceso a servicios veterinarios
Dependencia de alimento comercial

Inseguridad o roedores
Variacién de precios.
Competencia con grandes productores

Fuente: Elaboracion propia a partir de observacion participante y entrevista diagnostica.

Adopcion de herramientas administrativas

Desde la primera capacitacién, Martin mostro disposicion para
utilizar los formatos de registro. Se le entreg6 una bitacora de
control de gastos en formato impreso (adaptado a sus
condiciones de conectividad digital limitada) donde debia
anotar fechas de compra, cantidades de alimento, costos y
otros insumos. También se le proporciond un cronograma de
vacunacion con fechas sugeridas segin la edad de las aves y el
tipo de vacuna requerida.
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A diferencia de lo que ocurria antes, Martin comenzo a llenar
la bitdcora de gastos de manera regular. En las visitas de
seguimiento, el equipo pudo constatar que Martin habia
anotado compras de alimento, costos de aserrin y otros gastos.

Expansion del lote y mejora productiva

Con el apoyo del programa y la confianza renovada, Martin
decidié expandir su lote. De las 22 gallinas iniciales, fue
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incrementando progresivamente la poblacién hasta alcanzar
las 150 aves, tal como se habia proyectado en la capacitacion.

Este periodo fue, desde la perspectiva de Martin y del equipo,
el momento mas optimista de la intervencién, Martin habia
integrado exitosamente las herramientas administrativas a su
rutina, pero la adopciéon del conocimiento sanitario,
especificamente, el seguimiento puntual del cronograma de
vacunacion quedo rezagada, la Tabla 2 resume esta evolucion.

Tabla 2. Evolucion del lote de gallinas y produccion de huevo
en la unidad avicola de Martin durante la implementacion del
programa de asistencia.

Indicador Diagndstico Pico
inicial de crecimiento
Numero de gallinas 22 150
Produccion estimada 12-15 130-140
de huevo por dia
Registro de gastos Ninguno Bitacoras
manuales
Conocimiento de Escaso Se entregd y
vacunacion reviso
cronograma

Fuente: Elaboracion propia a partir de las bitcoras y notas de
campo.

El problema de la vacunacion parcial

A pesar de que el cronograma de vacunacion se habia
entregado por los técnicos, Martin no realizé un seguimiento
puntual del esquema. Martin argumenté que no identificé un
calendario de vacunacion como tal, y que todos los registros
que tomaba los anotaba en un “plan maestro”, sin embargo, en
el tema de las vacunas, confié en la informacion que le
proporciond el vendedor de las pollitas, asi como en videos y
tutoriales encontrados en Internet. Martin confiaba en su
capacidad para manejar los nimeros, pero no internaliz6 la
urgencia de la prevencidn sanitaria en un lote de gran escala.

Esta dependencia de fuentes de informacién no validadas y la
subestimacion de la importancia de un esquema de vacunacion
completo son factores de riesgo criticos que han sido
identificados en la literatura como contribuyentes a la
vulnerabilidad sanitaria en explotaciones avicolas (Alders
et al., 2010). Paralelamente, este escenario evidencia un area
de oportunidad en el acompafiamiento  técnico,
especificamente en la necesidad de transitar de la entrega
pasiva de informacion a una verificacion activa de su
comprension. Al no asegurar que el calendario fuera asimilado
puntualmente en la practica de Martin, se gener6 una brecha
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de comunicacion donde la entrega del documento no se tradujo
en una transferencia efectiva del conocimiento preventivo.

Este rezago en la implementacién sanitaria se asoci6 con la
crisis que se documenta en la siguiente seccion. Si bien el
programa habia logrado expandir la produccién y mejorar la
gestion administrativa, la falta de un acompafiamiento mas
intensivo y de mecanismos de recordatorio para la vacunacion
dejé a la granja expuesta a un riesgo que, eventualmente, se
materializo.

Fase 3:
El evento critico: mortalidad masiva y colapso productivo

El riesgo latente por la vacunacién incompleta se materializ6
durante el sexto mes de seguimiento. Martin reporté al equipo
técnico, via telefénica, que las gallinas comenzaron a presentar
sintomas de enfermedad: decaimiento general, dificultad para
respirar, secrecién nasal, ojos llorosos y falta de apetito. En los
dias siguientes, la mortalidad se aceleré de manera alarmante.

Cronologia del brote

De acuerdo con los registros manuscritos que Martin llevo
durante el evento, la progresién fue la siguiente:

Dia 1: Aparicidn de los primeros casos aislados. Martin separ6
a las aves enfermas, y tomé nota de la muerte de 3 aves, pero
no contact6 de inmediato a los técnicos ya que no le dio mucha
importancia.

Dias 2 a 5: Aumento significativo de la mortalidad,
observandose en promedio 15 aves muertas por dia. Martin
notificé al equipo técnico, quien recomendo dos antibioticos:
uno de amplio espectro y otro enfocado en cuadros de
enfermedades respiratorias, ambos disueltos en agua para un
periodo de tratamiento de 5 dias.

Dia 6: La mortalidad continué en ascenso, con un total de 110
aves muertas hasta el momento. El equipo técnico recomendd
aplicar de manera adicional al tratamiento de antibiéticos una
vacuna para intentar salvar a las aves restantes.

Dia 7: Debido a la muerte de 125 aves y la gravedad de los
sintomas en el resto de la poblacion, se determiné proceder con
el sacrificio sanitario total de la parvada.

Anélisis de causas

Aungue no se realiz6 una necropsia formal, el diagndstico
presuntivo apunt6 a una enfermedad viral de alta
patogenicidad. La sintomatologia documentada (disnea,
secrecién nasal y mortalidad acelerada) es consistente con
patologias presentes en México, como la enfermedad de
Newcastle o la influenza aviar (Cardenas Garcia et al., 2013).
Es importante sefialar que, al no haberse realizado una
necropsia formal ni pruebas de laboratorio, la identificacién
precisa del agente patdgeno no pudo ser confirmada.
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La crisis parece haber sido influenciada por la convergencia de
tres factores operativos. En primer lugar, una vacunacion
incompleta y desalineada, lo que pudo haber comprometido la
inmunidad del lote. Martin sustituyé el esquema técnico
recomendado por una vacuna de menor cobertura sugerida por
el vendedor. En segundo lugar, la falta de bioseguridad del
sistema semiabierto pudo haber facilitado el acceso de fauna
nociva, una vulnerabilidad caracteristica de los sistemas de
traspatio que los expone criticamente a vectores externos
(Rasamoelina Andriamanivo etal., 2012). Finalmente, la
observacion de Martin respecto a la dispersion del patdgeno a
través del viento desde galpones vecinos es consistente con
estudios epidemiol6gicos que documentan la transmision
aérea de material genético viral entre unidades productivas
(Scoizec et al., 2018).

En conjunto, este contexto subraya como la brecha en la
autoeficacia sanitaria de Martin dejo a la unidad inerme frente
a riesgos ambientales documentados, evidenciando que el
éxito de la gestion administrativa depende inexorablemente de
una barrera preventiva rigurosa.

Consecuencias del evento

La pérdida total del lote tuvo consecuencias maltiples. En el
plano econdémico, Martin perdio la inversion realizada en las
150 aves, alimentacién, vacunas y mano de obra (un estimado
de $20000 pesos mexicanos o $1150 ddlares estadounidenses
a la tasa de cambio de junio de 2026) y no recibi6 los ingresos
por la venta de huevo (un estimado de $7000 pesos mexicanos
mensuales netos o $400 dolares estadounidenses a la tasa de
cambio de junio de 2026), los cuales estaba por comenzar a
percibir ya que las gallinas apenas iniciaban su ciclo
productivo.

Si bien la mortalidad total del lote generd una afectacion
econémica comprobable, las entrevistas confirmaron que la
seguridad alimentaria inmediata de los actores involucrados no
se vio vulnerada. Tanto Martin como José manifestaron
malestar por la pérdida financiera, pero descartaron que esta
representara una disminucion critica en la ingesta de sus
familias, evidenciando mas bien una transicion de reemplazo
hacia el consumo de huevo comercial:

Pues no [afecto la alimentacion de mi familia], solamente
si habia comentarios de que este pues que ellos preferian
mejor este el producto que yo vendia por la seguridad y
la calidad [..] cuando ya empezamos a ver que no
podiamos ya vender los huevos porque empezamos a
suministrar medicamentos y pues ya no puedes usarlos
[...] Este pues ya la familia empez6 a comprar un poquito
més [...] de lo comercial. (Martin)

No, bueno, pues ni modo. Este, tanto pues con pérdida
para como para uno, porque pues ahi esta trabajo de uno
[...] Pues también ahi se acabo el trabajo [...] Se murieron
las gallinas y ya [...] No [comiamos mas huevo] pues ahi
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el jefe era el que los llevaba [a la venta] él debia tener
entrego para poder solventar las gallinas. (José)

En el plano emacional, segun lo registrado por el equipo en las
notas de campo, Martin manifesto sentimientos de frustracion
y tristeza.

Este evento adverso, representa un dilema desorientador en el
sentido de (Mezirow, 1997): una experiencia que rompe con
los supuestos previos de Martin y abre la posibilidad de un
aprendizaje transformador, siempre que exista un espacio para
la reflexidn critica y la negociacion de saberes. La siguiente
subseccion documenta ese proceso de reflexion posterior.

Fase 4:
Percepciones, emociones y aprendizajes post evento

El evento de mortalidad masiva no solo represent6 una pérdida
productiva y econdmica, sino también un punto de inflexién
en la trayectoria de Martin y de José. Las entrevistas realizadas
posteriormente revelan procesos contrastantes de atribucion de
causas, reacciones emocionales y, en el caso de Martin, un
incipiente aprendizaje transformador.

El dilema desorientador: percepciones del evento adverso

Para Martin, el brote constituyd un dilema desorientador en el
sentido de (Mezirow, 1997): una experiencia que rompi6 con
sus supuestos previos sobre el manejo sanitario. Su relato
evidencia una profunda autorreflexion:

Fue muy cansado... me senti muy cansado. Se podria
decir que medio descansé, pero en el momento senti
pues, o sea, qué hice mal, ;no? O sea, pensaba qué hice
mal o qué me falto, qué es lo que no hice o qué dejé de
hacer. (Martin)

Esta autocritica contrasta con la percepcion de José, quien
atribuy6 la mortalidad a factores exdgenos, minimizando la
responsabilidad del manejo interno:

Pues es que no le miro yo la falla, ;Dénde estuvo por
ahi la falla o algo? Porque pues estdbamos todo muy
bien, bien, muy limpio y todo [...] Esta regién pues fue
esa enfermedad a todos lados... hubo varias granjas
alrededor que les dio [...] fue una enfermedad nacional.
(José)

Esta divergencia en la atribucion causal sugiere que Martin, al
asumir la pregunta ";qué hice mal?", se posicion6 en una
actitud reflexiva que abre la puerta al aprendizaje, mientras
que José, al externalizar la causa, adoptd una postura defensiva
que diluye la responsabilidad operativa.

Aprendizaje transformador y reconfiguracion de la agencia

A pesar de la pérdida, Martin no abandoné la intencion de
reanudar la actividad. Por el contrario, manifesté un cambio de
perspectiva sobre la importancia de la vacunacion y la asesoria
especializada:
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[...] lo que no hariaiigual [...] es [...] creer que es algo muy
facil y que no se requiere de expertos en la materia [...],
tener a lo mejor el soporte de algun veterinario, [...] a lo
mejor el soporte para ciertas [...] fechas en las que se
necesita [..] la vacunacién y en algunas consultas
también, o sea, tener ese soporte. (Martin).

En sus planes de reinicio, Martin proyecta una estrategia mas
precavida: reducir la escala inicial, integrar formalmente el
esquema de vacunaciéon en sus bitacoras, fortalecer las
medidas de higiene y contar con asesoria veterinaria en etapas
criticas. Su discurso evidencia una autoeficacia mas madura:

Si tuviera que empezar de nuevo con otra granja [...] igual
llevaria el registro, pero desde un inicio y mas puntual [...]
y no creer que es algo muy facil y que no se requiere de
expertos [...] que procurdramos o que buscaramos la
manera en la que solamente una persona tuviera acceso a
las gallinas y que esa persona fuera la que entrara y
saliera. O si en caso de que hubiera mas personas, pues
que fueran bien cubiertas con un equipo de proteccion, o
sea, para cuidar este pues los ingresos. (Martin)

Por su parte, José mantuvo una vision mas optimista y centrada
en la limpieza como pilar fundamental, sin cuestionar el
manejo sanitario:

No le miro yo la falla [...] sobre todo en esos animales,
es la higiene [...] estar muy limpio y todo. Sobre todo,
yo les siempre les he dicho que sobre todo es la higiene
en las gallinas [..] A nosotros nos funciond de
maravilla [...] Y como le digo, llegamos a tenerlas muy
bien, o sea, pues de revista estaba, yo no sé en qué fallo,
estaban chulas. (José)

Esta diferencia subraya que el aprendizaje transformador fue
mas pronunciado en Martin, quien tuvo que enfrentar las
consecuencias econdmicas y emocionales directas, mientras
que José, aunque afectado laboralmente, no experimento6 el
mismo nivel de cuestionamiento.
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Brechas de seguimiento y confianza fragmentada: lecciones
para futuras intervenciones

Un hallazgo recurrente en la entrevista a Martin fue la
confianza fragmentada entre multiples fuentes de informacion,
lo que derivé en una tensién y negociacion de saberes
asimétrica. Aunque Martin expres6 confianza en los
capacitadores universitarios, también reconocid que no
identifico el calendario de vacunacién como tal, que su fuente
de informacion inicial fueron plataformas digitales como blogs
y videos encontrados en Internet, y que termind siguiendo las
recomendaciones del vendedor de pollitas:

No, no, no tuve un calendario de vacunacion. Nada mas
registré las vacunas en el calendario maestro, en el
calendario de actividades. Puse la puse las vacunas que
me habia indicado inicialmente y las que fui colocando
[...] el conocimiento que tenia lo fui adquiriendo sobre
las orientaciones y sobre algunas basquedas que hacia
yo en internet [...] todo fue por medio del de la
orientacion que me dieron en la veterinaria. Este, al
inicio te da te dicen, pues mira, estos son tus pollitos y
te vendemos el paquete con las vacunas iniciales.
(Martin)

Esta situacion evidencia una brecha de seguimiento por parte
del programa: la entrega del cronograma no se acompafi6 de
una verificacion activa de su comprensién y aplicacion. Martin
no internalizé el calendario como una herramienta operativa,
sino como un documento mas entre sus registros.

Adicionalmente, José aport6 un saber empirico proveniente de
su experiencia con gallos de pelea, que priorizaba la higiene
visual por encima de la prevencion sanitaria estructurada. Este
conocimiento local, aunque valioso, actu6 como un filtro que
pudo restar urgencia a las recomendaciones técnicas sobre
vacunacion, dejando ver una negociacion de saberes
inconclusa donde las fuentes empiricas y comerciales se
impusieron ante la falta de mediacién.

La Tabla 3 presenta una sintesis de las categorias inductivas
con sus codigos asociados y ejemplos de citas.

Tabla 3. Categorias inductivas emergentes del analisis tematico de entrevistas a Martin y José sobre el evento adverso.

Categoria inductiva Cdbdigos asociados

Evidencia textual

Percepcion de la Atribucion al viento,
contingencia como externa
defensiva

Subvaloracion del
conocimiento sanitario
Confianza fragmentada

vendedor vs. Internet

Brecha de seguimiento
falta de recordatorios

Vacunacién como tramite

Confianza en técnicos vs.

enfermedad regional, postura

Entrega pasiva de informacion,

(José) "...esta region pues fue esa enfermedad fue a todos
lados... fue una enfermedad nacional."

(Martin) "Nada mas lo que me dieron en la veterinaria y eso
fue lo Unico que les aplicamos".
(Martin) "confiaba totalmente [en los técnicos]... no tuve un
calendario de vacunacion”. [Confié en informacion de
Internet y del vendedor de las pollitas].

Desfase entre entrega del cronograma y su asimilacion por
el productor.

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis tematico de entrevistas.
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Discusion
La especificidad de dominio de la autoeficacia: entre lo
administrativo y lo sanitario

Nuestros resultados evidencian un contraste nitido: Martin
desarroll6 una alta autoeficacia administrativa, pero su
autoeficacia sanitaria permaneci6 baja. Este hallazgo no solo
confirma el principio de Bandura (Bandura, 1989) sobre la
especificidad de dominio de la autoeficacia, sino que lo
profundiza al mostrar cémo, en contextos de intervencion
rural, el refuerzo de una dimensidn (administrativa) puede
coexistir con una vulnerabilidad critica en otra (sanitaria). A
diferencia de estudios como el de (Rahmatul Mahshunah et al.,
2022) que se centran en como se fortalece la autoeficacia en
tareas especificas, nuestro caso subraya la importancia de
identificar y abordar las brechas en la autoeficacia sanitaria,
que pueden ser desatendidas si el acompafiamiento técnico no
es integral.

La literatura sobre autoeficacia en contextos agricolas ha
sefialado que la confianza en la capacidad para realizar tareas
especificas no se transfiere automaticamente a otras areas. En
este caso, Martin construy6 su autoeficacia administrativa a
través de la practica guiada y el refuerzo positivo (las bitacoras
le daban control visible), mientras que la autoeficacia sanitaria
no fue reforzada con la misma intensidad. La ausencia de
verificacion activa del calendario de vacunacion y la falta de
acompafiamiento  veterinario en el equipo central
contribuyeron a que este dominio quedara desatendido.

Negociacién de saberes incompleta: confianza fragmentada y
saberes en competencia

El estudio también revela una negociacién de saberes
incompleta (de Sousa Santos, 2006; Lahire, 2008). Martin
integrd exitosamente las herramientas administrativas porque
eran funcionales y no contradecian sus practicas previas. Sin
embargo, en el plano sanitario, el conocimiento técnico no
logré desplazar al saber comercial (el vendedor de pollitas),
los aprendizajes previos en plataformas digitales, ni al saber
empirico de José (basado en su experiencia con gallos de
pelea). La confianza fragmentada entre mdaltiples fuentes de
informacion gener6 una aplicacion inconsistente de las
recomendaciones.

Lahire (2008) explicaria esta situacién como una tension
disposicional no resuelta; Martin operaba con disposiciones de
la economia campesina (ahorrar en insumos, priorizar lo
urgente sobre lo preventivo) que entraron en conflicto con las
disposiciones técnicas promovidas por el programa. La
confusion con la fuente de informacion (Martin confiaba en los
capacitadores, pero no internaliz6 el calendario) es un ejemplo
elocuente de cémo una falla en la traduccién de saberes puede
tener consecuencias devastadoras.
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El tropiezo sanitario como dilema desorientador y aprendizaje
transformador

La mortalidad total del lote constituyd, para Martin, un dilema
desorientador en los términos de Mezirow (1997): una
experiencia que rompid con sus supuestos previos y abrio la
puerta a una reflexién critica. Su pregunta ";qué hice mal?"
evidencia un cuestionamiento profundo de sus practicas, que
contrasta con la postura defensiva de José "no le miro yo la
falla" y su atribucion de la mortalidad a factores externos "fue
una enfermedad nacional”.

Este contraste subraya que el aprendizaje transformador no
ocurre de manera automatica; requiere de la disposicion del
sujeto a asumir responsabilidad y a cuestionar sus propios
marcos de referencia. Martin, al enfrentar las consecuencias
econdmicas y emocionales directas, se vio forzado a modificar
su perspectiva. Este evento resultd en una reconfiguracion de
su agencia (Bandura, 1989), la proyeccién de reiniciar el
proyecto con un enfoque méas precavido (incluyendo asesoria
veterinaria, vacunacion formal y medidas de bioseguridad) es
evidencia de un aprendizaje genuino.

Resiliencia y pluriactividad en la seguridad alimentaria rural

Un hallazgo relevante que emerge de este estudio es la
aparente tensién entre la implicacion teorica de la avicultura
familiar para la seguridad alimentaria y la observacion
empirica de que el evento adverso no comprometio
directamente la ingesta familiar. Esta situacion se explica por
la pluriactividad econdmica de los hogares rurales en la
Comarca Lagunera. Como se document6, la produccion
avicola, si bien estratégica, operaba como una fuente de
ingreso complementario y de diversificacion, mas que como la
Unica red de subsistencia. Las estrategias de vida preexistentes
y la diversificacion de ingresos de Martin y José actuaron
como amortiguadores estructurales, permitiendo la transicion
hacia el consumo de huevo comercial sin una afectacion critica
en la seguridad alimentaria inmediata (Idamokoro y Hosu,
2022; Singh et al., 2022). Este punto subraya la complejidad
de la seguridad alimentaria en contextos rurales, donde la
resiliencia puede derivar de multiples fuentes de sustento.

Lecciones para el disefio de programas interdisciplinarios

Del caso se desprenden cuatro lecciones practicas para futuras
intervenciones:

1. Incluir profesionales veterinarios en el equipo central desde
el inicio, y no solo como apoyo reactivo ante crisis. Esta
integracion de expertos veterinarios desde el disefio del
programa es fundamental para garantizar una vision holistica
de la produccion, tal como lo proponen enfoques de “Una
Salud” que reconocen la interconexion entre la salud humana,
animal y ambiental (Lerner y Berg, 2015). Es necesario que la
prevencion sanitaria sea parte del disefio del programa, no un
afiadido.
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2. Transitar de la entrega pasiva de informacién a la
verificacion activa de comprension. Martin afirmé no haber
identificado el calendario de vacunacion como tal. Esto sugiere
que existe la necesidad de acompafiar la teoria de sesiones
practicas donde los productores expliquen con sus palabras el
contenido para asegurar el entendimiento.

3. Establecer mecanismos de recordatorio y seguimiento
sanitario, especialmente para productores que operan en
contextos de alta vulnerabilidad. Recordatorios telefonicos,
visitas programadas y sistemas de alerta temprana podrian
haber evitado el brote.

4. Adaptar el lenguaje y los formatos al contexto del productor
y su equipo. El saber empirico del trabajador no debe ser
descalificado, sino integrado como un puente para la
comunicacioén técnica (de Sousa Santos, 2006). La higiene, que
José valoraba, podria haberse usado como ancla para
introducir conceptos de bioseguridad.

Hacia una intervencidn interdisciplinaria real

El caso analizado muestra una limitacion critica en el disefio
del acompafiamiento institucional. El equipo de técnicos
universitarios concentrd sus esfuerzos primordialmente en el
soporte administrativo, el control de registros y el seguimiento
documental. Esta especializacién dejo desatendida la
dimensién zootécnica y epidemiolégica en las etapas
tempranas del proyecto; la ausencia de profesionales de la
medicina veterinaria dentro del equipo central provocé que los
aspectos criticos de prevencion sanitaria quedaran en un punto
ciego, activando la alerta técnica solo cuando la patologia y la
mortalidad masiva ya estaban instaladas en la poblacién
avicola.

Este desfase operativo demuestra que los proyectos de
desarrollo socio productivo no pueden gestionarse desde
disciplinas aisladas. El éxito y la resiliencia de la actividad
demandan un enfoque interdisciplinario real, donde las
ciencias administrativas y de la educacién (orientadas a la
capacitacion y la agencia) operen de manera simultanea y
coordinada con las ciencias veterinarias y bioldgicas. Una
intervencion de esta naturaleza no solo habria facilitado una
auditoria sanitaria preventiva y oportuna, sino que habria
traducido eficazmente el lenguaje técnico del calendario de
vacunacion en practicas de bioseguridad asimilables tanto para
el productor como para el saber empirico de su personal
operativo.

En este contexto, la figura del estudiante como agente de
cambio puede dejar de ser un concepto tedrico para convertirse
en un eslabdn operativo importante. Al no estar atado a la
rigidez burocratica del acompafiamiento institucional, el
estudiante puede articular una vigilancia sanitaria
participativa, detectar de manera temprana vulnerabilidades
operativas, movilizar oportunamente el conocimiento de los
expertos veterinarios y fungir como puente dinamico entre el
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lenguaje técnico-académico y las practicas cotidianas del
productor.

Limitaciones y perspectivas futuras

El estudio presenta limitaciones propias de un caso Unico: no
se puede generalizar estadisticamente, pero si transferir sus
lecciones a contextos similares (Yin, 2009). La falta de una
necropsia formal impide una identificacion precisa del agente
patégeno, aunque el diagnostico presuntivo es suficiente para
los fines analiticos del presente estudio, que se centra en las
dinamicas sociales y de aprendizaje en torno al evento.

El seguimiento post evento se limitd a un horizonte temporal
de corto plazo, documentando mediante una entrevista
cualitativa reciente que el proyecto ain no se ha reiniciado. Si
bien Martin, manifiesta la intencion de reanudarlo, factores de
indole personal han postergado su ejecucién, por lo que el
impacto a largo plazo del aprendizaje transformador en la
operatividad real queda fuera del alcance de este estudio.

Futuras investigaciones podrian explorar: (a) el impacto de
formar estudiantes universitarios como facilitadores esenciales
en la negociacion de saberes, potenciando su rol activo dentro
de sus propias comunidades; (b) la capacidad de las
instituciones para disefiar e implementar programas de
extension  genuinamente interdisciplinarios, donde la
convergencia de diversas areas del conocimiento enriquezca la
practica en el campo; y (c) la viabilidad de sistemas de
evaluacion que aseguren la comprension y apropiacion real de
los contenidos por parte de los productores.

Conclusiones

El analisis de este caso sugiere que el desarrollo de la
autoeficacia administrativa, aunque fundamental en la
intervencion, podria resultar insuficiente si no se articula de
manera paralela con la autoeficacia sanitaria. Si bien la
capacitacion logr6 que el productor adoptara herramientas de
gestion y expandiera su produccién, la fragmentacion del
acompafiamiento técnico evidencié una vulnerabilidad critica
que, en esta ocasion, se asocio con la pérdida total de las aves.
Los hallazgos empiricos evidencian que el evento adverso no
comprometio la ingesta alimentaria inmediata de las familias
involucradas, debido a que la pluriactividad econdmica actué
como amortiguador estructural. No obstante, la pérdida total
de la inversidn y de los ingresos proyectados expone una
importante  fragilidad financiera. Esta vulnerabilidad
econdmica demuestra que, en sistemas de traspatio, las brechas
de gestion sanitaria descapitalizan rapidamente al productor,
comprometiendo la viabilidad a largo plazo de estos proyectos
como estrategias de desarrollo rural. A partir de ello, se plantea
la hipétesis de que los programas de desarrollo agrario y rural
se beneficiarian de un enfoque interdisciplinario méas solido
(donde confluyan las ciencias sociales, administrativas y
biolégico-veterinarias), con el fin de reducir los puntos ciegos
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que, como se observd en el caso, pueden comprometer la
viabilidad de los proyectos en contextos de vulnerabilidad.

Desde la perspectiva sociocognitiva, el evento adverso
documentado se constituyd, en esta experiencia particular,
como un dilema desorientador que generé un aprendizaje de
tipo transformador. La crisis sanitaria confrontd al productor
con tensiones latentes entre el conocimiento empirico local, las
influencias comerciales y el saber técnico, lo que desencadend
una reconfiguracion de su capacidad de agencia. Esta
evidencia invita a proponer que la negociacion de saberes no
consiste solo en la adopcion instrumental de formatos o recetas
técnicas, sino que puede tener mayor fuerza en procesos
criticos y reflexivos desencadenados por el fracaso. Sin
embargo, se requiere profundizar en otros escenarios para
determinar la recurrencia de esta dinamica y discernir si el
efecto transformador es una constante o depende de variables
contextuales especificas.

Finalmente, el estudio subraya la conveniencia de reconsiderar
las précticas de extension académica y gubernamental,
transitando de la entrega pasiva de informacion hacia una
verificacion activa de su comprension y apropiacion.
Proponemos, como proposicion a validar en investigaciones
futuras, que documentar y analizar sistematicamente los
tropiezos operativos posee un alto valor, y que el éxito
sostenido de las intervenciones agropecuarias en entornos de
alta vulnerabilidad podria estar asociado a la formacién de
productores con la autonomia cognitiva necesaria para
anticipar, comprender y gestionar crisis complejas.
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