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Resumen: El articulo presenta un proyecto exitoso de Innovacion Curricular basado en la
Metodologia General Ajustada (MGA) y aprobado por la OCAD del Sistema Nacional de
Regalias del Gobierno de Colombia. La propuesta central es un Laboratorio de Fabricacion
Digital (FabLab) que busca fomentar el autoaprendizaje, el aprendizaje colaborativo y por
descubrimiento, impulsando asi la innovacion y el emprendimiento a través de la
cooperacion entre la Universidad, el sector productivo y los emprendedores. Esto crea un
flujo positivo de ciencia, ingenieria y transformacion digital de la sociedad. Las principales
lecciones aprendidas incluyen la importancia del liderazgo, el trabajo en equipo, la
confianza institucional, el trabajo virtual, la promocién del acceso abierto al conocimiento
y la colaboracién entre entidades educativas y gubernamentales.

Palabras clave: Laboratorio de Fabricacion, Innovacion, Disefio Curricular, Emprendedor,
Transformacidn Digital

Abstract: The article presents a successful Curricular Innovation project based on the
Adjusted General Methodology (MGA) and approved by the OCAD of the National
Royalties System of the Government of Colombia. The central proposal is a Digital
Fabrication Laboratory (FabLab) that seeks to foster self-learning, collaborative and
discovery learning, thus boosting innovation and entrepreneurship through cooperation
between the University, the productive sector and entrepreneurs. This creates a positive
flow of science, engineering and digital transformation of society. The main lessons learned
include the importance of leadership, teamwork, institutional trust, virtual work, promotion
of open access to knowledge and collaboration between educational and governmental
entities.
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Transformation
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1. INTRODUCCION

Una exigencia permanente a la Universidad es que
su oferta formativa sea relevante en la préctica, sin
dejar de ser rigurosa. Esta exigencia se inscribe en
el viejo debate o lugar comin del Rigor y la
Pertinencia, que propone una mayor vinculacion de
los académicos con el mundo profesional y el
desarrollo de proyectos que articulen los procesos
formativos con la realidad practica del sector
productivo (Benbasat & Zmud, 1999; Hevner et al.,
2004; Straub & Ang, 2011; Irwin, 2019). Esta
necesidad es mucho mas visible en los programas
académicos relacionados con las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC), ya que la
Industria 4.0 esta generando cambios permanentes,
de gran magnitud y muy répidos (Oztemel &
Gursev, 2020; CONPES 3975 National Policy on
Digital Transformation and Atrtificial Intelligence,
2019), por lo que urge incursionar en nuevas
propuestas curriculares.

Teniendo en cuenta lo anterior, el programa de
Ingenieria de Sistemas de la Universidad Francisco
de Paula Santander Cucuta (UFPS) realiz6 una
basqueda rigurosa en fuentes internacionales,
indagando  sobre  propuestas  curriculares
innovadoras y factibles de aplicacion en su contexto.
A partir de este ejercicio, se identifico la tendencia
de los Laboratorios de Fabricacion Digital
(FabLab), originada en el Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (MIT).

Este tipo de iniciativas como el FabLab son muy
interesantes tanto para la Universidad, en términos
curriculares, como para el sector productivo y las
politicas gubernamentales. Sin embargo, implica
grandes inversiones, razon por la cual la
Universidad decidi6 presentarse a una convocatoria
del Organo Colegiado de Administracion y Decision
(OCAD) del Sistema Nacional de Regalias (SGR)
del Gobierno colombiano, y se les otorgd un
presupuesto cercano a los tres billones de pesos
($2.921.000.000). Con este presupuesto se adecuara
el espacio fisico, se dotara el FabLab y se iniciara su
operacion ofreciendo servicios educativos y
profesionales, con la vision de articular a la
Universidad, las empresas y los emprendedores.

El resto del documento da a conocer la filosofia y
practica de los FabLabs, la propuesta curricular de
alto nivel, la experiencia exitosa de formulacion y
adjudicacion del proyecto de inversion ante la
OCAD / SGR vy las conclusiones y trabajos
derivados de esta experiencia.
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2. PROPUESTA CURRICULAR

La propuesta curricular se fundamenta teéricamente
en la Teoria de los Sistemas Ecologicos
(Bronfenbrenner, 1977; 1-Wah, 2011; Ettekal &
Mahoney, 2017; Sukhbaatar & Tarko, 2018) vy
metodoldgicamente basado en el Disefio Cientifico
(Hevner et al., 2004; Wieringa, 2014). Y en la
practica se fundamenta en las propuestas de la red
FabLab, que tiene su propio bagaje teérico sobre
educaciéon y FabLab (Paulo Blikstein, 2013). A
continuacion, se detalla primero todo lo relacionado
con FabLabs, de acuerdo a lo propuesto en la
convocatoria OCAD/SGR y luego se especifica la
propuesta curricular para implementar FabLabs en
la Universidad Francisco de Paula Santander,
Cdcuta.

2.1 Laboratorio de Fabricacion Digital (FabLab)

Los Laboratorios de Fabricacion Digital (FabLab)
son una iniciativa del Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (MIT). Consisten en un conjunto de
herramientas electrénicas y de fabricacién de uso
industrial y un conjunto de software y programas de
cbdigo abierto. Ofrecen a los usuarios la posibilidad
de conceptualizar, disefiar, desarrollar, fabricar y
probar casi cualquier cosa localmente. Los FabLabs
proporcionan capacidades para la aplicacion de la
ingenieria en el disefio y la fabricacion de soluciones
de la Industria 4.0 y abren numerosas posibilidades
de soluciones innovadoras a los problemas de la
sociedad. También permiten a las comunidades
locales fomentar la innovacion, principalmente con
soluciones sostenibles. Ademaés, los laboratorios
actlan como incubadora de microempresas o
emprendedores locales (Paulo Blikstein, 2013;
Souza et al., 2020). A nivel mundial, la Fundacién
FabLab cuenta con una red que agrupa a todos los
laboratorios de fabricacién digital y en la que
actualmente estén registrados 1863 FabLabs, como
se muestra en la Figura 1 (FabFoundation, 2020).

Fig. 1. Red Mundial FabLab
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Algunos de los laboratorios més destacados a nivel
mundial son FabLaB (MIT), FabLab Barcelona y
FabLab Valencia. Colombia no ha sido ajena a este
auge de las nuevas tecnologias y las culturas
creativas y algunas universidades cuentan con
FabLabs, como la Universidad de los Andes, la
Universidad Nacional de Colombia, la Sede
Medellin, la Universidad Auténoma de Occidente y
el Makerspace de la Universidad de Caldas. La
figura 2 muestra un mapa de la distribucioén de los
FabLabs en Colombia (FabFoundation, 2020).
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Fig. 2. Red FabLab Colombia

En los Laboratorios de Fabricacion Digital se valora
la creatividad como uno de los valores mas
importantes 'y sus esfuerzos se centran en
desarrollar, alimentar y dar posibilidades reales a las
personas creativas. La filosofia de los FabLabs es
agilizar la creacidn de prototipos de ideas y aprender
haciendo. Ademas, no es un concepto de una
disciplina concreta, sino que abarca un amplio
abanico: arquitectura, ciencias bésicas, Ingenieria
de Sistemas. Electronica, Mecénica,
Electromecénica, Industrial, entre muchas otras.

Un laboratorio de fabricacion digital es un taller
totalmente equipado donde las personas tienen la
oportunidad de hacer algo, de transformar una idea
en un objeto concreto. Son espacios que funcionan
como talleres tecnolégicos que, por sus
dimensiones, permiten realizar trabajos a gran
escala, pero, sobre todo, desarrollan la creatividad,
la investigacion, el aprendizaje y el trabajo
colaborativo, por lo que son una fuente de desarrollo
econdmico y tecnoldgico. Este tipo de laboratorio
esta compuesto por herramientas de fabricacion,
electronica industrial, Internet de las Cosas (I0T) y
Disefio Grafico; herramientas listas para usar que
utilizan tanto software libre como propietario. El
laboratorio permite a los grupos de investigacion y
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a los profesores y estudiantes disponer de un lugar
donde las ideas se hacen realidad, donde los
investigadores 'y emprendedores tienen la
oportunidad de experimentar y ver coémo los
productos de su imaginacion se hacen realidad. La
idea es que puedan plasmar su gran idea en una
tecnologia que pueda llevarse rapidamente a escala
industrial.

La propuesta de FabLab para la Universidad
Francisco de Paula Santander consta de una
superficie aproximada de 500 metros cuadrados,
que estard compuesta por las areas de (i) impresion
3D, (ii) corte y marcado con laser o fresado, (iii)
area de IOT (Internet de las Cosas), (iv) area de
modelado, (v) area de realidad virtual/aumentada,
(vi) area de desarrollo movil, (vii) area de
Inteligencia Artificial, (viii) area de aplicacién de
drones, (viii) area de contenidos digitales, y (ix) area
de ensamblaje o acabado. Ademas, contara con dos
dreas especiales para ideacion y trabajo
colaborativo.

El FabLab propuesto para la UFPS permitira
trabajar con diferentes materiales al contar con
maquinaria para cartén, plastico, polietileno,
poliéster, caucho, papel, acrilico, tela, cuero
electrénico, madera, textil, entre otros. Corte por
laser, soldadura, impresion 3D, arduinos, software
especializado y programas de disefio 2D y 3D.

En temas de tendencia de Industria 4.0 como 10T e
Inteligencia Artificial, permite el disefio y
construccién de dispositivos electronicos para
automatizacion de procesos o captura de datos de
objetos interconectados por internet y aplicaciones
en la nube para utilizar técnicas como aprendizaje
automatico y aprendizaje profundo.

Por altimo, la filosofia de FabLab puede resumirse
en cinco pilares: trabajo colaborativo y tutoria,
aprender haciendo, creacion de prototipos, espiritu
emprendedor y acceso abierto. Estos cinco pilares se
corresponden con los fundamentos tedricos de
FabLab, como el aprendizaje experiencial, la
pedagogia critica y el constructivismo, siguiendo las
ideas de Dewey, Montessori, Piaget, Freire, Papert
y Resnick, estos dos ltimos destacados en el mundo
de la informatica por sus lenguajes Logo y Scratch
(Paulo Blikstein, 2013; P. Blikstein et al., 2017;
Souza et al., 2020).

2.2 La propuesta curricular de la UFPS
En la literatura se pueden encontrar diversas teorias,

metodologias, marcos de trabajo, enfoques,
estrategias y planteamientos pedagodgicos, ademas



ISSN: 1692-7257 - Volumen 2 — NUmero 42 - 2023

Revista Colombiana de

de la normatividad colombiana y las experiencias en
la practica cotidiana de la Universidad. Una teoria
interesante es la propuesta por Bronfenbrenner, la
Teoria de los Sistemas Ecologicos. Segln esta
teoria, el ecosistema tiene mucha influencia en la
educacion y se proponen cinco (5) ecosistemas
(Figura 3): micro, meso, €xo, macro y crono
(Bronfenbrenner, 1977; 1-Wah, 2011; Sukhbaatar &
Tarké, 2018).

Chronosistema (cambios en el tiempo)
Macrosi (valores sociales y culturales)
EXxosi (entorno indirecto)

Mesc (Conexiones)
B vy > Microsistema (entorno inmediato)
“mm Il *Estudiante

Fig. 3. Diagrama de la teoria de los sistemas
ecoldgicos

Si se trata de afrontar la Industria 4.0 desde la
educacién, puede ser conveniente aceptar esta teoria
y en ese caso es imprescindible crear un ecosistema
educativo que favorezca la articulacion del proceso
de aprendizaje con el proceso productivo. Los
problemas reales de las empresas, las
administraciones y la sociedad pueden servir como
herramienta de aprendizaje para los alumnos y sus
ideas y propuestas de solucion pueden ser
rapidamente prototipadas y evaluadas en la practica
real. Eso es precisamente lo que persigue un
FabLab, esa es su filosofia.

Sin embargo, la teoria orienta la vision pero no dice
cémo alcanzarla. Para ello se siguen las propuestas
del Disefio Cientifico, especialmente la metodologia
propuesta por (Hevner et al., 2004), que se ilustra en

la figura 4.
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Fig. 4. Disefio cientifico metodologico
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Esta propuesta metodoldgica permite un equilibrio
entre rigor y relevancia practica y se centra en la
resolucién de situaciones del mundo real,
articulando investigacion y practica profesional,
algo que los FabLabs fomentan. Ademas, se logra
un circulo virtuoso en el que se resuelven problemas
en la practica y al mismo tiempo se genera
divulgacién cientifica, por lo que el proceso de
aprendizaje permite el desarrollo de competencias
para la practica profesional y para el mundo
académico.

Pero no basta con la teoria, la metodologia y el
FabLab, se requiere una red de apoyo, una red de
trabajo colaborativo. Si bien la red FabLab aporta
mucho, cabe mencionar que en términos précticos la
UFPS ya cuenta con un ecosistema de varios afios,
debido a su experiencia en programas de
emprendimiento como Apps.co, Punto Vive Digital
Lab y el Hackathon de Transporte, experiencias
reales sobre articulacion entre la Universidad y el
sector productivo, que dieron origen a iniciativas
como la que se presenta en este documento.

Finalmente, cabe aclarar que esta es una propuesta
curricular de alto nivel y su especificacion detallada
escapa al alcance de este documento. Sin embargo,
de acuerdo a lo anterior, se puede observar que la
propuesta de un FabLab es coherente con la Teoria
de Sistemas Ecoldgicos en el sentido de promover
el ecosistema para articular la Universidad con la
realidad del sector productivo y la sociedad.
Asimismo, el enfoque de Disefio Cientifico genera
oportunidades de innovacién curricular en cada
disciplina especifica. Una vez que la Universidad
cuente con el FabLab y éste inicie operaciones, se
podrd comenzar a evaluar la investigacion sobre el
cambio educativo, la transformacion digital, la
evolucion curricular y el impacto en la sociedad y la
sinergia entre la Universidad, las empresas y los
emprendedores.

3. EXPERIENCIA OCAD/SGR

En Colombia existen varias oportunidades de
convocatorias del Gobierno Nacional para obtener
recursos para desarrollar proyectos desde la
Universidad. Una de estas oportunidades es el
Sistema Nacional de Regalias (SGR), que se
canaliza a través del OCAD (Organo Colegiado de
Administracion y Decision). La Unica salvedad es
que esta cerrado al uso de la metodologia del Marco
General Ajustado (MGA), que aplica para proyectos
de inversion y no tanto para proyectos de ciencia.
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Considerando que en este trabajo se presentd
previamente la propuesta curricular, de manera
equilibrada se presenta lo siguiente respecto al
MGA y la experiencia de la UFPS en la
convocatoria.

3.1 Marco General Ajustado (MGA)

La Metodologia General para la Formulacién y
Evaluacion de Proyectos de Inversién Publica
(MGA) es una metodologia y una herramienta
informatica desarrollada por la Direccién de
Inversiones y Finanzas Publicas del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP). La herramienta
registra informacion para la formulacion y
evaluacion de un proyecto de inversion con
asignacion de recursos de los diferentes
presupuestos publicos. Su sustento conceptual es la
metodologia del Marco Légico (o Marco General
Ajustado), derivada principalmente de los
procedimientos e instrumentos de la Planeacion
Orientada a Objetivos (en aleman ZielOrientierte
Project Planung - ZOOP), y de los principios de
preparacion y evaluacion econémica de proyectos
del gobierno colombiano (DNP, 2016).

El MGA se compone de moédulos y capitulos,
organizados de forma secuencial, de manera que la
informacion obtenida y trabajada durante el proceso
de formulacién se va registrando progresivamente.
Se inicia con la identificacion de una situacion
negativa vivida por un determinado grupo de
personas y una o mas alternativas de solucion, y
continla con la evaluacion de la factibilidad técnica,
social, ambiental y econémica de cada una de estas
alternativas, lo que permite elegir la mas
conveniente y programar el cumplimiento del
objetivo general propuesto en términos de
indicadores y metas.

3.2 Experiencia del proyecto MGA FabLab

La Universidad Francisco de Paula Santander, de
acuerdo con su misién y visién, se ha caracterizado
por liderar las transformaciones regionales a través
de la docencia, la investigacion y la extension. Este
liderazgo se ve reflejado en sus programas
académicos, varios de ellos acreditados en Alta
Calidad, en el proceso de obtencion de la
Acreditacidn Institucional y en el reconocimiento de
Colciencias para grupos de investigacién y
semilleros de investigacion. Sin embargo, aunque la
UFPS cuenta con varios laboratorios, no dispone de
espacios para desarrollar actividades de Fabricacion
Digital, por lo que es necesario adecuar los espacios
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fisicos y dotarlos de acuerdo con los estandares
propuestos por el movimiento de Fabricacién
Digital (FabLab) a nivel mundial.

Adicionalmente, un reto regional para la UFPS es
convertir en oportunidades la crisis socioeconémica
derivada del fendmeno migratorio venezolano y la
situacion de posconflicto, una evolucion de los
enfoques educativos hacia modelos abiertos y
colaborativos que fomenten la creatividad, la
innovaciéon y el emprendimiento, asi como una
mayor agilidad en la transferencia de conocimiento
y tecnologia al sector productivo.

En este sentido, siguiendo las directrices del MGA,
la UFPS formulé el arbol de problemas de la Figura
5.

0 i iy

ErEato 1 EreeToz EreeTos

Baja competiivida y
productividad en los
dieremnes sectores
econamicas dellos
teritorios
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recriclagias para fabricacién digital en s

sectores academicos y ecenomicos de la
regién

Baja tranfereoncia de conoemimient
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Baja capacidad tecnolgica para promover el desanollo de la ciencia, la innovacién y el emprendimienta en la
Universidad Francisce de Paula Santander
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Limitads disposicidn de squipos
Inadecuada infraestructurs fisica parala 2 olep R

fabricasisn digital enls UFPS
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digital enla UFPS
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Deficiencia ena capacidsd instalads parala Qbzalecenciateanclégioa para procesas

tabricacién digital enls UFPS

fabricacién digital

Fig. 5. Arbol de problemas

El problema central de este arbol es que la UFPS
tiene una  baja  capacidad  tecnoldgica
(infraestructura y talento humano) para el fomento
de la Ciencia, la Innovacién y el Emprendimiento,
lo que genera un circulo vicioso que perpetda los
bajos indicadores de competitividad.

Por ello, es fundamental invertir en iniciativas como
un Laboratorio de Fabricacion Digital (FabLab). No
s6lo porque no existen laboratorios de este tipo, sino
porque estos espacios permiten a la Universidad
mejorar su integracion con el sector productivo,
fomentar la investigacion, el prototipado, la
innovacion y el emprendimiento, lo que contribuye
sustancialmente en transformaciones para la region.

Segun MGA, esta situacion deseable que se espera
alcanzar con la implantacion del proyecto FabLab se
construye a partir de la técnica aplicada en este caso
el arbol de objetivos (Figura 6), donde se propone
redefinir todas las condiciones negativas del arbol
de problemas para transformarlas en condiciones
positivas que se puedan alcanzar en la préactica,
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teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

1. El problema principal del arbol de problemas se
convertira en el objetivo general.

2. Las causas directas e indirectas se convertiran en
los medios u objetivos especificos.

3. Los efectos directos e indirectos se convertiran en
los fines.

2
i{ Meiorar la competitivda y productividad en los diferentes sectores economicos dellos territorios
EF
it it it
Fortalecer la .
Mejorar el uso y apropiacin de Bajo uso y apropiacin de nuevas
EXS transferecncia de - -
i3 jishutiiod nuevas tecnologiss para fabricacion tecnologias para fabricacion digital
§2 | _omonitad scatemica digital en los sectores academicos y| en los sectores academicos y
2 ¥ ecnonomicos de la regisn economicos de la region
productiva de la region
Fortalecer las ¢ para el la 0 on y
la Fr Paula Santander
Indicador de linca de B
[ |
55 | Meprarls mirsesiucurs Realizar dotacion de equipos v
% | fisica para Ia fabricacién software para la fabricacién digital
digital en la UFPS en la UFPS.
it it
§§ Incrementar la inversian en infraestructura tecnoldgica de tendencia o especiaizada
H
|

Fig. 6. Arbol objetivo

Se proponen los siguientes objetivos para la
ejecucion del proyecto:

3.3 Objetivo General.

Fortalecer las capacidades tecnolégicas para el
desarrollo de la investigacién, la innovacion y el
emprendimiento en la Universidad Francisco de
Paula Santander.

El indicador propuesto para medir el objetivo
general se planted de la siguiente manera:
Incrementar el ndmero de Laboratorios de
Fabricacion Digital en la Universidad Francisco de
Paula Santander. Meta: 1

3.4 Objetivos especificos

Mejorar la infraestructura fisica para la fabricacion
digital en la Universidad Francisco de Paula
Santander.
Suministrar equipos y software para la fabricacion
digital en la Universidad Francisco de Paula
Santander.

La materializacion de los objetivos especificos y el
cumplimiento del resultado esperado del proyecto
solo es posible a través de los productos con sus
requerimientos y caracteristicas de los bienes y
servicios propuestos en las tres alternativas de
solucién para este proyecto:
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Alternativa 1: Crear un Centro de Desarrollo
Tecnoldgico para la manufactura digital en el
departamento de Norte de Santander.

Alternativa 2: Crear un laboratorio de manufactura
digital en la Universidad Francisco de Paula
Santander para promover el desarrollo de la ciencia,
la innovacidn y el emprendimiento.

Alternativa 3: Fortalecimiento de los laboratorios
existentes en los diferentes departamentos
académicos de la Universidad Francisco de Paula
Santander; dedicados a la fabricacion digital.

Para determinar la alternativa a seleccionar se
analizaron diferentes factores como capacidad
institucional, capacidad instalada, probabilidad de
cumplimiento de los objetivos, rentabilidad y
cobertura.

B Alternativa 1: crear un Centro de Desarrollo Tecnolégico para la fabricacién digital del departament
B Alternativa 2: crear laboratorio de fabricacién digital de la Universidad Francisco de Paula Santande
Alternativa 3: fortalecimiento de los laboratorios existentes en los diferentes departamentos acadé...

10

J31

Capacidad Capacidad Pasibilidad de Cobertura Rentabilidad
Institucional Instalada alcanzar los
objetivos

FACTORES

Fig. 7. Evaluacion de Alternativas

Se puede concluir (Figura 7) que, de acuerdo con la
ponderacién de los factores, la alternativa mas
viable para satisfacer las necesidades de CTel es la
Adecuacion, Dotacion e Implementacion de un
Laboratorio de Manufactura Digital para Promover
el Desarrollo de la Ciencia, la Innovacion y el
Emprendimiento en la Universidad Francisco de
Paula Santander, ya que esta alternativa tiene la
mejor puntuacion de los factores analizados.

La Adecuacion, Dotacion e Implantacion del
Laboratorio de Fabricacién Digital de la UFPS sélo
se consigue a través de diferentes procesos de
transformacion en los que intervienen actividades
que utilizan un conjunto de inputs cuyos valores
unitarios permiten estimar los costes del
Laboratorio.

Esta articulacion del FabLab (Tabla 1) de insumos,
actividades, productos, para cada objetivo
especifico y los resultados que generan valor para la
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sociedad, se denomina cadena de valor en proyectos
de inversion puablica.

Tabla. 1: Cadena de valor Laboratorio FabLab

Objetivo especifico 1. Mejorar la infraestructura fisica para
la fabricacion digital en la UFPS.

Actividad 1. Realizacion de la obra

civil
Resultado 1.
Infraestructura de Actividad 2. Realizar carpinteria
investigacion metélica
adecuada
Cantidad 1

Actividad 3. Instalar el sistema
eléctrico y el cableado estructurado

Actividad 4. Supervisién y control de
la gestion del proyecto.

Objetivo especifico 2.
Proporcionar equipos y programas informaticos para la
fabricacion digital en la UFPS.

Actividad 1. Proporcionar mobiliario y
suministros para el laboratorio de
fabricacion digital.

Actividad 2. Adquirir e instalar equipos y

Resultado 1. | programas informaticos en las areas del
Dotacion de | laboratorio de fabricacién digital.
infraestructura
s de Actividad 3: Capacitar a funcionarios,

investigacion

! docentes e investigadores en el manejo, uso
Cantidad 1

y apropiacion del equipamiento del
laboratorio de fabricacion digital.

Actividad 4: Realizar sesiones de
divulgacion y formacion sobre las ventajas
del laboratorio de fabricacion digital
dirigidas a la comunidad académica,
cientifica y empresarial.

Actividad 5: Supervision del proyecto

El concepto de cadena de valor forma parte
integrante de wuna formulacion adecuada vy
complementa la metodologia del marco l6gico al
especificar los componentes del proyecto en
términos de los productos especificos que se
entregaran a través de él, de modo que mas adelante,
en la fase de seguimiento, puedan supervisarse de
una manera mas adecuada, lo que a su vez permite
comprender mejor la estructura de ejecucion del
proyecto (DNP, 2016).

El Laboratorio de Manufactura Digital implica una
inversién sustancial y la puesta en marcha del
laboratorio con recursos propios de la UFPS es
dificil por su condicién de universidad publica,
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razén por la cual decidi6 postularse en el marco del
Plan Bienal de Convocatorias Publicas, Abiertas y
Competitivas del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - FCTel - del Sistema General de
Regalias - SGR - para el bienio 2019 - 2020.

La UFPS presentd un listado de propuestas de
proyectos elegibles a la Convocatoria para el
fortalecimiento de las capacidades institucionales e
investigativas de las Instituciones de Educacion
Superior - IES - publicas en todas las areas del
conocimiento, a través de proyectos de adecuacion
de infraestructura y equipamiento para el desarrollo
de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion o
investigacion + creacion. La necesidad de cada IES
esta alineada con un documento estratégico
institucional vigente (Colciencias, 2019).

La financiacion de la convocatoria se dividié en las
seis regiones de Colombia: Eje Cafetero, Centro
Oriente, Pacifico, Centro Sur, Caribe y Los Llanos.
Se registraron 44 propuestas de proyectos por un
monto total de $91.559.737.331 en todas las
regiones. Los criterios para la evaluacion de la
propuesta fueron: Calidad de la propuesta del
proyecto de inversion, Resultados, impactos y
productos esperados del proyecto, Sostenibilidad de
la infraestructura y equipamiento, Conformacion y
experiencia del equipo de trabajo, El puntaje
minimo para que la propuesta sea declarada elegible
es de 65 puntos. El proyecto Laboratorio FabLab de
la UFPS obtuvo un puntaje de 86,67 en la Region
Centro Oriente, lo que le otorgd la condicién de
elegible dentro de la convocatoria para cumplir con
los requisitos necesarios para presentar el proyecto
de inversion a consideracion del Organo Colegiado
de Administracion y Decision (OCAD) del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FCTel) para
su priorizacion, viabilizacion y aprobacion.

El OCAD del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, acepté y aprob6 a la Universidad
Francisco de Paula Santander como entidad
ejecutora y como instancia designada para adelantar
la contratacion de la interventoria del proyecto: "
Adecuacion, Equipamiento e Implantacién de un
Laboratorio de Fabricacion Digital para promover
el desarrollo de la Ciencia, la Innovacién y el
Emprendimiento en la UFPS".

La UFPS cumple con los requisitos previos que
avalan fuentes de financiacién distintas al Sistema
General de Regalias para el inicio de la ejecucion
del proyecto de inversion del Laboratorio de
Fabricacion Digital en la UFPS.
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4. CONCLUSIONES Y TRABAJO FUTURO

Es interesante que la propuesta curricular resulte
muy académica, del mundo ideal, de las teorias y
publicaciones cientificas. En cambio, la experiencia
de formulacién y adjudicacion del proyecto de
inversion es mas practica, mas del mundo real. Y el
FabLab consigue ser ese articulador para lograr la
sinergia para afrontar la Industria 4.0 desde la
educacion.

Los FabLabs son mucho mas que el laboratorio del
aula tradicional, son un entorno de aprendizaje que
(siguiendo la Teoria de los Sistemas Ecoldgicos de
Bronfenbrenner) permite la articulacion inmediata
(online) de la Universidad, el sector productivo y la
sociedad. Los estudiantes aprenden haciendo cosas
reales que resuelven problemas reales y su
aprendizaje es riguroso en teoria y metodologia,
pero también relevante y aplicable en la practica.

Debido al costo de un FabLab, es dificil para una
universidad publica implementarlo con recursos
propios. Por eso fue necesario apostar por la
convocatoria OCAD/SGR. Y se logr6 una
experiencia exitosa al formular el proyecto y
obtener el presupuesto requerido para el FabLab.
Para esto fue necesario apropiarse de la metodologia
MGA y moverse en el ecosistema gubernamental;
sin esto, es dificil acceder a recursos estatales para
CTel.

A futuro se espera medir y evaluar el impacto de la
propuesta curricular innovadora en los procesos de
ensefianza-aprendizaje y en los resultados de
desarrollo de las empresas que apuestan por la
Industria 4.0.
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