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El objetivo de esta investigacion es analizar las estrategias que ha tomado Grupo México para ser la minera mas
grande de México, el principal productor de cobre del pais y cuarto a nivel mundial. A partir de su fundacion en
1964, Grupo México ha crecido a una gran velocidad, actualmente es unas de las empresas lideres en la industria de
la construccién, de transporte y minera. En este trabajo se utilizard algunas teorias de organizacién industrial y
microeconémico como el indice de Herfindahl y un modelo econométrico de Cobb-Douglas. Al final se podra
observar que la antigliedad de ciertos grupos mineros han dado ventajas productivas sobre sus competidores, tal es

el caso de Grupo México.
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GROWTH AND DEVELOPMENT ANALYSIS OF GRUPO MEXICO IN THE MINING
INDUSTRY

Abstract:

The aim of this research was to analyze the strategies taken by Grupo Mexico to be the largest mining
company and copper producer in Mexico and fourth worldwide. Since its creation in 1964, it has grown at
a rapid rate and is now one of the leading companies in the construction, transport and mining
industry. The study used industrial organizational and microeconomic theories such as the Herfindahl
index and Cobb-Douglas’s econometric model and the results showed that certain mining groups have
productive advantages over their competitors due to their age; such is the case of Grupo Mexico.

keywords: Growth, mMning, Microeconomics, Econometrics, Precious Metals.

JEL: D21, D24, D43, L10, L11

ANALISE DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO DO GRUPO MEXICO NA
INDUSTRIA DE MINERACAO

Resumo:

O objetivo desta investigacao foi analisar as estratégias realizadas pelo Grupo México para ser a maior empresa
de mineracgdo e principal produtora de cobre de México e quarto a nivel mundial. Desde a sua criacdo em
1964, tem vindo crescendo em um ritmo acelerado e atualmente é uma das empresas lider na inddstria da
construcao, transporte e mineracdo. O estudo baseou-se em algumas teorias de organizacdo industrial e
microeconomia como o indice de Herfindah e um modelo econométrico de Cobb-Douglas. Observou-se que

a antiguidade de certos grupos mineiros da vantagem produtivas sobre o seus concorrentes como é o caso do
Grupo México.

Palavras-Chave: Crescimento, Mineracao, Econometria, Microeconomia, Metais Preciosos.

JEL: D21, D24, D43, L10, L11
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1. Introduccion:

La mineria en México se ha caracterizado como unas
de las industrias mas importantes a lo largo de la
historia de México, desde los tiempos de la Nueva
Espafa hasta lo que es hoy en dia México siempre ha
estado presente en la actividad econémica del pais.
Se considera la historia de mineria mexicana en tres
importantes etapas: La colonizacion, el porfiriato y la
crisis Norteamérica de 1929 (Muro, 2005).

El apogeo de la mineria surge a partir del
porfiriato, cuando comenzaron con las primeras
extracciones en las minas de Cananea Sonoray de la
acufacion de la moneda, esto generd una gran
actividad econdémica para el pais y sobre todo como
fuente de empleos. En 1929 la mineria aportaba
aproximadamente el 10% del Producto Nacional
Bruto (PNB), y representaba una tercera parte de las
cargas de los ferrocarriles.A partir de los cambios
constitucionales de 1992, permitieron que los ejidos y
minas pudieran pasarse al sector privado. Al entrar en
vigor el Tratado de Libre Comercio de América Latina
(TLCAN) permitieron que las mineras extranjeras
sobre todo las canadienses se apropiaran de minas
abandonadas y de ejidos potenciales para la
explotacién y extraccién de minerales.

El predominio actual que tiene las mineras
canadienses en el pais ha marcado la forma de hacer
negocios en la industria minera, actualmente estas
mineras tienen mas del 70% de las licitaciones en
minas de oro del pais. Las mineras mexicanas han
perdido fuerza y solo hay unos pocos que siguen
dentro de la industria.

En esta investigacion se pretende estudiar
las estrategias que utiliz6 Grupo México para entrar a
la industria minera, asi como utilizar herramientas de
analisis microeconémico para comprender cémo han
afectado las estrategias de la firma en el entorno
actual. Es de gran importancia estudiar esta firma, por
su capacidad de generar empleos, la aportacién a la
mineria mexicana, su capacidad de produccién para
el pais y como un modelo a seguir.

2. Definicion del problema:

Conocer la estructura de mercado de Ia
industria ayudard que este andlisis sea mas
enriquecedor, y permitird analizar en qué
estructura se encuentra Grupo México en los
distintos mercados de la

industria minera y ver cudl es su papel dentro de la
industria. Al ser el mayor productor de cobre del pais
y no tener una competencia significativa dentro del
mercado hace que la estructura sea monopdlica, pero
esto no necesariamente sea igual para otras
producciones como el oro y la plata.

La estructura de mercado de la produccién
de cobre esta claramente marcado por una sola
empresa, para el cierre del 2012 Grupo México
produjo el 55% del cobre del pais, esto quiere decir
que por lo menos la mitad de la producciéon lo
produjo solo una empresa, por lo que la produccién
de cobre tiene una estructura de mercado con
tendencia monopdlica, aunque no necesariamente
sea cierto, por lo que las pruebas que se hardn mas
adelante se demostrard si es o no un mercado
monopdlico. Aunque esto no significa que en otras
producciones de minerales tenga marcada esta
tendencia. Ya que para la produccién de oro y plata
solo tuvo participacion de 3 y 8% respectivamente
(Grupo México, Reporte Financiero, 2012).

Pero con la capacidad productiva de la
empresa y ademas de que representa como la minera
mas importante del pais, ;qué estrategias podria
tomar Grupo México para tener un papel mads
predominante en la produccién del oro y plata?
;Podria Grupo México cambiar la estructura de
mercado de la produccién de oro y plata? Con base a
las preguntas anteriores, se hardn analisis
microeconémico de estructuras de mercado y un
modelo de regresidn lineal simple para conocer sus
elasticidades.

3. Antecedentes:

Primero se debe entender qué es la industria, una
industria es una conglomeracion de empresas que se
dedican a la producciéon de bienes y servicios que
tienen cierta similitud entre si (Peng, 2012). Para la
industria de la mineria, es un proceso de utilizaciéon
de recursos fisicos y humanos para la extracciéon de
minerales del suelo. La actividad de esta industria en
el pais tiene sus origenes hace 200 afos cuando
inicié la independencia de México, que con estos
recursos que se extrajeron del suelo lograron forjar el
pais como lo es ahora (Gaytan & Benita, 2014).

La industria minera siempre se ha
caracterizado como unas de las industrias mas
importantes del pais, desde que se tiene memoria
histérica, muchos empleos han salido de esta
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actividad, inclusive ha tenido tintes politicos como la
revolucién mexicana o de la independencia. Unas de
las primeras empresas que se funddé para esta
industria fueron Industrias Pefioles en 1887, 50 arios
después de la consumacién de la independencia.
Actualmente Industrias Pefoles es el maximo
productor de plata y oro del pais.

Grupo México fue fundado en 1942, inicié
sus primeras actividades en la construccién, llegando
a ser unas de las empresas mds importantes del
pais(Grupo México, 2015). A partir de 1965 comienza
a participar en el sector minero a través del grupo
Asarco, una empresa que se dedica a la extraccién y
transformacién del cobre, Grupo México habia
adquirido el 51% de sus derechos. Su primera
estrategia para comenzar con estas actividades fue la
fusidn o adquisicién de derechos de propiedad (F&A),
que mas adelante iba a ser unas de las empresas mas
productivas y exitosas del pais.

Trece afos después, Grupo México entra por
primera vez a la Bolsa Mexicana de Valores como
empresa minera, es cuando comienza a crecer y
expandirse en las zonas mineras mas importantes del
pais como en San Luis Potosi, Sonora, Zacatecas y
Chihuahua. El gran desempeiio que tuvo la empresa,
tuvo la capacidad de abrirse al mercado, a través del
mercado de control corporativo (F&A) (Peng, 2012).

Desde 1998 Grupo México se convierte
como unos de los principales productores de cobre y
plata, manteniéndose asi hasta la actualidad, aunque
ha perdido terreno en la extraccion de plata.
Actualmente Grupo México es el principal extractor
de cobre del pais y tercero a nivel mundial(Grasberg
Media, S.A. de C.V, 2015). Se le considera como la
empresa minera mas grande e importante del
pais.Actualmente Germdn Larrea Mota-Velasco es el
presidente del consejo administrativo de Grupo
México, es considerado ademas como unos de los
hombres mas ricos del pais, ocupando el tercer lugar
segun la revista FORBES.

La gran magnitud y capacidad que tiene
Grupo México a nivel nacional es de gran
importancia, segun estimaciones de la Secretaria de
Economia a través de ProMéxico se espera que para
el 2016el valor de la produccién minera del pais sea
de 16mmd esto dependiendo de la produccién de
Grupo México y de las politicas regulatorias del pais.
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Unas de las estrategias que tomo Grupo
México fue la integracién vertical, la historia de Grupo
México estd marcado por la utilizacion de ésta
estrategia. A continuacion se mostrarad un cuadro de
la evolucién de Grupo México:

Figura N° 1
Evolucién de Grupo México

México Compahia Constructora
(1954)
Comenzd como una empresa
constructora

Adquiere el 51% de la empresa
ASARCO. Es cuando entra por
primeraveza la Industria minera.
(1965)

ASARCO cambia su nombre por México Compafiia Constructora

IMMSA (Industrial Minerade | _ (1954)
México) Comenzd como una empresa
(1974) constructora

Se crea GIMMEX, se hace una
empresa publica a través de
mecanismo de salida.

(1978) (1994)

Modernizay adquiere
FERROMEX

(1998)

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de Grupo México

Se puede observar como en el
transcurso de tiempo, Grupo México comenzo
creciendo desde sus inicios como una
empresa constructora, la estrategia de
integracion vertical que tomd la empresa
adquirié el sistema ferroviario y minero, y
dado que estas tres industrias estin
estrechamente relacionado, permitié un alto
crecimiento y desarrollo. Se analizara con
mayor detalle en la figura N°© 2:

GIMMEX es sustituido por
GMexicoy entra a la Bolsa
Mexicana de Valores.
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Figura N° 2

Interrelacion industrial de Grupo México

Construccién

Minera < _ Ferroviario

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de Grupo
México

Se puede ver como de manera sencilla las
tres principales industrias que maneja Grupo México
tiene una clara ventaja sobre las demdas companias,
en la cuestién de la mineria, Grupo México tendra
ventaja competitiva sobre otras empresas en el
transporte de minerales a lo largo y ancho del pais.
Asi como en la industria de la construccién, tendra
recursos minerales y de transporte.

Para el 2012 Grupo México utilizé Ia
estrategia de crecimiento organico, que consiste en
un crecimiento a partir de la propia entidad
utilizando sus propios recursos para apalancarse para
nuevos clientes u otros mercados (Tatum, 2005).
Grupo México planea la expansién de la mina
Buenavista del Cobre en Sonora, por ser la mina con
la mayor reserva de cobre en el mundo. Con la
inversién y otros proyectos de crecimiento que se
desarrollan en otros paises como en Peru y Estados
Unidos de América, Grupo México estima
incrementar la produccién en 625,000 toneladas para
lograr una produccién de 1.4 millones de toneladas
de cobre para el 2015.

A. Mineria en México: Oro y Plata

México es un pais privilegiado geograficamente para
el desarrollo y explotacién minera, ocupa el primer
lugar a nivel mundial en la produccién de plata y esta
dentro de los 10 principales productores de oro y
otros minerales. Es de gran importancia estudiar la
industria minera por sus grandes aportaciones a la
economia del pais, contribuye el 4.9 por ciento al

Producto Interno Bruto y generé en el 2013 mdas de
337 mil empleos formales directos y 1.6 millones de
empleos indirectos.

México como el principal productor de plata
por su ventaja geogréfica ha tenido un crecimiento
positivo en la produccién de plata en los ultimos 15
anos, solo sin incluir en la crisis econdmica del 2008-
2009 que hubo una caida muy importante en la
produccion.

GraficaN° 1
Produccion total nacional de plata 2000-2013

500000
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Fuente: Datos obtenidos de INEGI. (Datos en Kg)

En la produccién de oro, México esta en el
noveno lugar a nivel mundial como productor de
Oro, en el 2013, México produjo 94,216.68
kilogramos, de los cuales 70,585.89 kilogramos son
producidas por solo 11 empresas establecidas en
México.

De la produccidn total de plata solo existen 8
empresas que controlan casi el 95% de la plata, el
resto se reparten en pequefas minas, para del oro, lo
interesante de esta industria en particular es que el
oro por sus condiciones naturales es escaso
relativamente, la cantidad total de oro que existe en
México es muy poco comparado con otras minerales,
y esto hace que el precio sea estable por su
producciéon (Ramén , 2009); existe actualmente 12
empresas que controlan la produccién de oro a nivel
nacional, de los cuales la mitad son mineras
canadienses, esto debido a las nuevas politicas de
atraccién de inversion extranjera directa y el Tratado
de Libre Comercio de América Latina del 94.
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B. Produccion de oro y plata de Grupo
México.

Segun los informes trimestrales de Grupo México, la
empresa produce 3% de la produccién de platay 7%
de la produccién de oro, debido a que sus estrategias
de produccién se han concentrado mas en el cobre
por su punto geografico que le dio ventaja, como la
mina de Cananea, la mas importante de América
Latina.

Muchas de las mineras de México tienen su
producciéon dependiendo de los precios de mercado,
en el caso contrario de Grupo México, el precio no ha
sido un factor en la produccién de plata para la
empresa, ya que su produccién es relativamente baja
a comparacién de otras empresas, y ademds de que
el 84% de sus utilidades provienen del cobre.

Gréfica N° 3.
Variacion porcentual del precio y produccion
de la plata de Grupo México

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

2005 20,

2009 2010 2011

-20,0%

-40,0%
— \/ariaciones % precio plata — \/ariaciones % produccion plata

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de INEGI y SONAMI
Local-Grupo México

En esta grafica se compara las variaciones
porcentuales entre los precios de la plata y
variaciones % de la producciéon de plata de Grupo
México. En la grafica 3 se observa que la produccion
de plata de Grupo México no tuvo influencia de los
precios de mercado. Es decir, que aunque los precios
sean bajos u altos, la producciéon de plata seguird
adelante. A partir del 2009 tuvo una produccién casi
constante.

Es una demostracién de cémo los recursos
naturales que son escasos en el caso de la plata y oro,
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su produccién no depende mucho del precio
establecido.

1. Herramientas de analisis

En esta investigaciéon se utilizan herramientas de
andlisis de concentracién de mercado y de
dominancia(Varian, 1994), que determinard qué tipo
de estructura de mercado se encuentra la produccién
de oro y plata. Ademas se utilizard un modelo simple
econométrico para analizar qué tipo de elasticidades
tiene el uso de capital y el trabajo en la extraccién de
minerales de oro y plata, con base a este analisis
podria ayudar en la creaciéon de estrategias para
mejorar el uso de los recursos productivos.

A. indice de Concentracion de Herfindal e
Hirschmann

El indice IHH muestra la concentracién de
participantes en el mercado. Es decir, que entre
mayor ndmero de participantes en un mercado, el
IHH serd menor, asi como si hubiera menos
participantes el IHH seria mayor. Este indice nos
ayuda a observar la estructura de mercado. De 0 a 1,
donde 0 es competencia perfectay 1 es monopolio.

Férmula:
VT = Z xi
i=1
X;
Pi =
VT
n
H= Z p?
i=1
1
—<H<1
n
Donde:
P; = Es la cuota de mercado
X;

= Valor de la posicién del participante i en el mercado

VT = Valor total del mercado
H = Indice Herfindal — Hirschmann

B. Modelo econométrico

El modelo serd una regresién simple con uso de
bases de dato de series de tiempo, con ello se
obtiene mediante logaritmos las elasticidades del
producto-capital y elasticidades del producto-
trabajo.
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Se manejara el programa de STATA para el modelo
de Cobb-Douglas

Modelo econométrico
Y = AL°KF
Modelo esperado en Stata

InY=lnA+alnl+fFInK+u

Donde:
A = el factor total de la productividad
L = factor productivo del trabajo
K = factor productivo del capital (inversién)

ay B son las elasticidades del factor correspondiente

2. Resultados obtenidos y analisis

Con base a las siguientes tablas se analizara de
manera empirica que estructura de mercado podria
tener la industria del oro y de la plata.

A. Estructuray segmentacion de mercado

Tabla N° 1.
Participacion de mercado de oro 2013

Minera Oro (produccién)
Grupo México 1.6%
Industrias Pefoles 28.6%
Goldcorp México 19.5%
Fresnillo PLC 17.1%
Minera Frisco 2.6%
Agnico Eagle 8.7%
Alamos Gold 8.0%
New Gold 5.5%
First Majestic 0.4%
Argonaut Gold 5.2%

Fuente: Elaboracién propia con estados financieras de todas las
empresas mencionadas 2011-2013

Se puede observar que tanto como el oro y
la plata el lider de produccién es Industrias Pefioles
ademads de ser la minera mas antigua y el que tiene
mayor reputacion ha hecho que sea un corporativo
lider del mercado (Villafarie, 2001).

En la tabla N° 1 de la producciéon de oro
muestra que existe mas empresas y esto podria decir
que ese mercado podria estar o tiende a
competencia perfecta, mientras que en la tabla 2 de
la produccién de plata son menos empresas y existe
sola una empresa que controla casi el 50% de la
produccién, por lo que esto indica que podria estar
mas cerca del oligopolio, distinto al oro.

Grafica N° 4:
Market share de la produccion de plata 2013

Produccion de Plata 2013 (onzas)

1.900.000, 1% 9.390.691, 7%

2.311.000, 2%
13.148.000 , 10% { ;

2.062.635, 2%

10.034.809, 7%

57.248.124 , 42%
38.600.000, 29%

Industrias Pefioles

snillo PLC

D Agnico Eagle DFirst Majestic

Fuente: Calculos propios con datos obtenidos de los reportes
financieros de las empreas.

GraficaN° 5
Market share de la produccion de oro 2013

Tabla N° 2:
Participacién de mercado de plata 2013 130000,5% Produccion de oro 2013 (onzas)
Minera Plata (produccion) 10.040, 0% 71.864, 3%
Grupo México 7.45% 138.000, 5% 39675, 2%
Industrias Pefioles 42.50%
Fresnillo PLC 28.66% 200.000, 8% 710947, 29%
Minera Frisco 1.53% 215.800, 9%
Agnico Eagle 9.76% ci1is
Alamos Gold 1.72% ' 484.400, 19%
First Majestic 1.41% 425.000, 17%
Argonaut Gold 6.97% B Industrias Pefioles

Fuente: Elaboracién propia con estados financieras de todas las
empresas mencionadas 2011-2013

@ Minera Frisco

@ First Majestic

Fuente: Calculos propios con datos obtenidos de los reportes
financieros de las empreas.
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Es claro de manera grafica como predomina

Industrias Pefoles en las producciones de oro y plata.

Tabla N° 3:

indice de dominancia y concentracién de mercado Plata

Participaci6  Participacio Cuadrado Cuadrado
Minera n de n de dela dela
produccion produccion participacié participacié
de plata de plata n de nde
(%) 2013 (%) 2012 produccién produccion
de plata de plata
2013 2013
Grupo 7.45% 7.79% 0.0055502 0.0060716
México 64 71
Industri 42.50% 42.70% 0.1806416 0.1823440
as 52 74
Peiioles
Fresnillo 28.66% 29.15% 0.0821239 0.0849544
Ple 81 23
Minera 1.53% 1.02% 0.0002344 0.0001036
Frisco 99 56
Pan 9.76% 9.86% 0.0095282 0.0097189
America 86 59
n Silver
Corp
Agnico 1.72% 1.91% 0.0002943 0.0003649
Eagle 71 6
New 1.41% 1.03% 0.0001989 0.0001060
Gold 77 17
First 6.97% 6.54% 0.0048606 0.0042805
Majestic 07 16
Total 100% 100% 0.2834 0.2879

Volumen 15N° 1, Afio 2015

México
Fresnill
o PLC
Minera
Frisco
Agnico
Eagle
Alamos
Gold
New
Gold
First
Majesti
[4
Argona
ut
Gold
Aurico
Gold
Total

17.07%

2.58%

8.67%

8.03%

5.54%

0.40%

5.22%

2.89%

100%

18.57%

1.79%

9.22%

7.46%

4.04%

0.17%

4.24%

2.79%

100%

0.0291362
54
0.0006631
56
0.0075120
55
0.0064523
19
0.0030719
49
1.62601E-
05

0.0027261
05

0.0008330
65
0.1700472
73

0.0344703
05
0.0003187
85
0.0084968
1
0.0055619
88
0.0016345
47
2.74507E-
06

0.0017997
89

0.0007798
51
0.1864916
04

Fuente: Elaboracién propia con estados financieras de todas las
empresas mencionadas 2011-2013

A diferencia de la produccion de plata, en

este cuadro podemos observar que existe mas
empresas productoras de oro que de plata, aun

cuando

las condiciones de escases de oro son

mayores que las de plata. Se puede observar que el
IHH de 2012 y 2013 es de aproximadamente 17 y

Fuente: Elaboracion propia con estados financieras de todas las
empresas mencionadas 2011-2013

Se puede observar que en la tabla 3 que el
indice de concentraciéon IHH es de 0.28 para ambos
anos, es decir que no ha habido cambio de estructura
de mercado del 2012 para el 2013. Ademas de que el
0.28 dice que tiende a una competencia perfecta,
aunque la produccién de la plata casi el 50% lo tiene
controlado Pefoles, pero podrias llegar a concluir
que tiende a ser un oligopolio.

18%, como en la plata podemos concluir en primera
instancia que es un mercado de competencia
perfecta en la produccién de oro.

B. Funcion de produccion de la plata de
Grupo México (Cobb-Douglas)

A través de la informacion que proporcionan de los
reportes financieros de Grupo México, se logrd
obtener mediante una regresién logaritmica simple
para funcion de produccion de la plata de Grupo
México.

Tabla 5:
Regresion Lineal Simple para Obtener Cobb-Douglas

. reg lproduction Tpersonal Tcapital if year > 2007

TablaN° 4
indice de Dominancia y Concentracién de Mercado
Oro

Minera Participaci Participaci Cuadrado Cuadrado

onde onde dela dela
produccié  produccié  participaci participaci

ndeplata ndeplata onde onde
(%) 2013 (%) 2012 produccio produccio
ndeplata ndeplata

2013 2013
Grupo 1.59% 1.43% 0.0002539  0.0002041
México 15 28
Industri 28.55% 30.95% 0.0815323  0.0957604
as 48 95

Perioles

Goldcor 19.46% 19.36% 0.0378498  0.0374621
p 47 63

Source SS df MS Number of obs = 5

F( 2, ) = 3.3

Model .002888923 2 .001444462 Prob > F = 0.2291
Residual .000858351 2 .000429175 R-squared = 0.7709
Adj R-squared = 0.5419

Total .003747274 4 .000936819 Root MSE = .02072
Tproduction Coef. Std. Err. t P>\t [95% Conf. Interval]
Tpersonal .1923786  .7240215 0.27 0.815 -2.922834  3.307592
Tcapital .1339541  .5151843 0.26 0.819  -2.082705  2.350613
_cons 4.781488 2.081859 2.30 0.148 -4.176027 13.739

111

Fuente: Datos obtenidos de reportes financieras de Grupo México
2006-2012, la regresion se hizo con el progama Stata 11.
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Aunque en la regresibn por Stata los
coeficientes obtenidos no son estadisticamente
significativas, por problemas de autocorrelacion y
heterocedasticidad ya que existe una escases de
datos que proporcioné la empresa a través de sus
informes anuales, nos permite aun asi observar que la
elasticidad producto-mano de obra y elasticidad
producto-capital.

Regresion Cobb-Douglas
Iny = Ipersonal + lcapital
Iny = 4.76 + 0.19 Inpersonal + 0.13 In capital
Iny = 4.761019K 013

Se puede observar que aunque no existe
mucha diferencia en las elasticidades de ambos
factores, el factor trabajo es un poco mas intensivo en
su uso para la produccién de plata, quizas porque las
inversiones que se realizan para la extraccién de plata
sean menores por ya tener una capacidad instalada
de hace afos.

3. Conclusiones

Se puede llegar a la conclusiéon que la industria de
la mineria es unas de las mas importantes en
México, por su capacidad de generar empleos,
por su trascendencia histérica 'y  ademads
representa a México como de los mayores
productores de materia prima, en este caso de
metales preciosos.

Se observa que las empresas que han tenido
mayor tiempo en la industria son los que tienen el
control del mercado productivo de minerales, ya que
tuvieron la ventaja de obtener licitaciones por parte
del gobierno de manera anticipada, aunque en los
ultimos 10 afnos esas licitaciones comenzaron a pasar
en manos de las mineras canadienses. Aun asi el
control del 80% de la plata lo tiene grupo mexicanos,
caso distinto en el oro, donde los canadienses han
logrado adquirir 70% de las licitaciones y programas
de gobiernos en la extraccién de oro.

A partir de 1994 cuando se realiza el Tratado
de Libre Comercio, el libre acceso que han tenido las
empresas canadienses y norteamericanas se han
establecidos en zonas estratégicas para la extraccién
de minerales preciosos, unos de los casos mas
importantes recientemente fue Goldcorp en 2010
establecié la mina de oro mas grande de México,
Goldcorp puso en marcha el complejo Pefiasquito en

Zacatecas, con una inversion de 1,700 mdd; la mina
generara unos 2,500 empleos directos y hasta 12,000
indirectos (Expansion, 2010).

Por ultimo recalcar que la estrategia de
crecimiento orgénico de Grupo México ha tenido
éxito en los ultimos anos, lo cual es un buen modelo
para otras empresas grandes que quieren seguir
expandiendo en el mercado. El 84% de las utilidades
netas que tuvo Grupo México se reinvirtid para seguir
mejorando y expandiendo sus minas productivas y
esto ha generado que rindiera mayores producciones
durante estos anos. Sin duda es un modelo a seguir.
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