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Resumen:

La calidad en la educacién es un compromiso y responsabilidad de la universidad publica, por ello en su
construccion, el analisis de las caracteristicas y condiciones de egreso de los estudiantes, representan un insumo
importante, para la identificacion de factores determinantes en la transicion del sistema de educacién superior al
medio laboral. Este articulo presenta los resultados del estudio en las dimensiones relacionadas con aspectos socio
demogréficos, de proyeccién académica, insercidon laboral, procesos de aprendizaje y competencias de la
comunidad estudiantil que realiza el tramite de grado en el programa de Administracion de Empresas de la
Universidad Francisco de Paula Santander durante el periodo 2011-2013. A partir de este andlisis, se obtiene una
reflexién pertinente a los procesos académicos, que aportan a los intereses institucionales de acreditacién de alta
calidad, como mecanismo para que la universidad y sus programas de estudio puedan identificar el valor
diferenciador, la pertinencia social y pedagdgica en sus procesos formativos sobre el estudiante.
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FROM THE ACADEMY TO PROFESSIONAL PRACTICE
CONDITIONS OF THE BUSINESS ADMINISTRATION UNDERGRADUATE
STUDENTS, UFPS Case, Cucuta

Abstract:

The quality of education is a commitment and responsibility of the public university and that is why,the analysis of
the characteristics and conditions of undergraduate students represent an important input inidentifying the
determinant factors of their transition from higher education to the working environment. This article presents the
results related to the socio-demographic, academic projection, employment, learning process and competencies of
the University Francisco de Paula Santander’s Business Administration graduate students during the period 2011-
2013. Based on this analysis, a pertinent reflection of the academic processthat contributes to the institution’s high-
quality accreditation, as a mechanism for the university and its programs to identify its differentiating value and
thesocial and pedagogical relevance,was obtained.

Keywords: Undergraduate conditions, Higher Education, Business Administration

DA ACADEMIA AO EXERCICIO PROFISSIONAL.
CONDICOES DOS ESTUDANTES DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS, CASO UFPS, CUCUTA.

Resumo:

A qualidade da educagdo é um compromisso e responsabilidade da Universidade publica, e por isso, a anélise das
caracteristicas e condi¢ées dos alunos representa um elemento importante na identificacdo dos fatores
determinantes na transicdo do sistema de ensino superior ao mercado de trabalho. Este artigo apresenta os
resultados relacionados aaspectos sécios demogréficos, académicos, emprego, processo de aprendizagem e
competéncias dos alunos de graduacgao do programa de Administracdo de Empresas da Universidade Francisco de
Paula Santander durante o periodo 2011-2013. Com base nesta andlise, obteve-se uma reflexdo pertinente do
processo académico que contribui para a acreditacado de alta qualidade da instituicio como um mecanismo para a
Universidade e seus programas identificar seu valor diferenciador e sua relevancia social e pedagdgica.

Palavras-Chave: Condi¢des de Egresso, Educacao Superior, Administracdo de Empresas.
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1. Introduccion:

La educacidon superior enfrenta el reto de la
globalizacién, con la responsabilidad de generaren
sus educandos las capacidades y competencias que
garanticen su oportunidad al incursionaren un
mercado laboral cada vez mas dindmico y exigente.
El presente articulo relaciona aspectos sociales,
econémicos y académicos de los estudiantes que
recién egresan de la educacién superior como
determinantes para su transicion al ambiente
empresarial; se realizdo con el fin de desarrollar un
sistema de informacion, del cual se deriven insumos
para la toma de decisiones en la busqueda de
optimizar el quehacer educativo y los propésitos de
formacion de la comunidad estudiantil.

El estudio aborda la comunidad estudiantil
del programa de Administracion de Empresas que
realizé trdmite de grado en el periodo 2011- 2013; los
datos obtenidos provienen del disefio de wun
instrumento  estructurado, aplicado mediante
encuesta directa y complementado con los datos
suministrados por la unidad estadistica de la oficina
de planeacion, el sistema de informacion académica
institucional conexoal Observatorio Laboral para la
Educacién, reconociendo en este Ultimo, un
instrumento que soporta la politica educativa
nacionales en los ejes de calidad, cierre de brechas e
innovacién y pertinencia, como respuesta efectiva a
las necesidades productivas y sociales del pais.

Los resultados representan un punto de partida
en el andlisis de la informacién y reflexiéon de la
comunidad  académica-directiva  asociada  al
programa de Administracién de Empresas de la
Universidad Francisco de Paula Santander -UFPS,
Clcuta, desde las potencialidades, debilidades,
expectativas e intereses del graduando universitario.

2. Marco teorico:.

La motivacion para escoger la carrera
profesional es el resultado de una toma de
decisiones secuenciales, condicionadas por una
serie de variables que se presentan en cada
una de las etapas de la vida y de situaciones
por las que el estudiante atraviesa desde que
cursa su educacion bdsica 'y media
(Ramirez&Gomez, 2008),

Para estos autores, a partir de la Teoria del Capital
Humano (TCH) se puede entender la motivacién
para escoger la carrera como una decision de
inversion, abordando a Mincer (1958), Shultz
(1961), y Becker (1962) como los principales
autores, quienes han aportado a la TCH
variables como la edad, la experiencia, la
familia o las habilidades cognitivas, las cuales
condicionan la decision de inversion en
educacién para la acumulacién de capital humano.

Desde una etapa temprana las familias
comienzan a valorar opciones para tomar las
decisiones de inversiéon en educacién, en algunos
casos el plan de vida es trazado desde la educacién
media y se fundamenta en el bachillerato (Ramirez &
Gomez, 2008; Cabrera et al., 2003). La suma de todas
las variables son las que permiten entender el
comportamiento de los jévenes y potenciales
estudiantes, en la eleccién de una universidad y un
plan de estudio. Garcia-Castro &Bartolucci (2007)
citan a Shitz (1974) quien sustenta que el
comportamiento esta determinado por la forma
particular en la que el sujeto percibe su contexto y
valora la viabilidad o pertinencia de tomar una
decision y actuar. Acorde con Shitz (1974), dentro
del proceso de decision pesan las aspiraciones
propias del sujeto, entendiéndose como una
valoracién personal de lo que es pertinente y posible.
Esta valoracion sumada al cimulo de experiencias
previas, permite al sujeto establecer una finalidad en
lo que proyecta y es lo que conlleva al sujeto a
motivarse a la accién.

Las caracteristicas propias de cada
estudiante en la toma de decision en educacién
superior también influyen en la adaptacion vy
permanencia en un programa académico. Diaz,
Donoso& Arias (2010) citan el modelo de Tinto (1975,
1986, 1987, 1997) que fundamenta que diferentes
variables, como el nivel socioeconémico y cultural de
la familia, la percepcidon personal del sujeto y la
experiencia académica previa, influyen en la
experiencia en la educacién postsecundaria y en el
compromiso del estudiante sobre sus estudios y el
alma mater.

Al culminar sus estudios, el graduando se
constituye en un sujeto de andlisis que asume un
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doble caracter, pasivo como objeto de estudio y
activo como evaluador de la calidad del programa
académico (Jaramillo, 2006). Como sujeto pasivo, el
estudiante en proceso de grado es una fuente de
informacion de primera mano sobre su trayectoria
académica, su proyeccién social, su propia insercion
en el trabajo y desempefio laboral; como sujeto
activo, el estudiante en tramite de grado actia como
evaluador sobre el programa cursado, la pertinencia
del contenido en la practica laboral, pero ademas,
sobre la Institucién de Educacién Superior, la imagen
intrinseca que tiene sobre ella y su experiencia
formativa dentro de la misma.

Las encuestas a egresados son la técnica que
permite valorar la entrada, el proceso y la salida de la
universidad (Teichler, 2003), y es por ello que el
disefo del instrumento y la metodologia de
aplicacién deben pensarse con cautela para que la
informacion que se recopile aporte a la toma de
decisiones; este autor plantea una serie de
consideraciones en torno al estudio de la insercion
laboral del egresado, valorar su evolucién en el
mercado laboral con estudios longitudinales a los 6
meses de graduado, un aino, tres afos, 10 afos. Para
valorar el éxito profesional es necesario
fundamentarse en dos perspectivas: 1) definiendo
unas variables o indicadores de éxito -parte objetiva-
y 2) contrastando las aspiraciones y el cumplimiento
del logro personal -parte subjetiva-; y es en ese
sentido, donde Teichler (2003), enfatiza el uso
adecuado de las variables, como el salario y su
comparativo con otras universidades y la realidad
econdémica donde labora el egresado.

Al hablar del éxito profesional con relaciéon a los
ingresos salariales versus la universidad de donde
egresa, se puede caer en el vicio de asociacién entre
el aspecto econémico y el prestigio inherente a la
instituciéon de educacion superior (Ramirez& Gémez,
2008; Teichler, 2003). El ingreso no debe asociarse
netamente al valor “premium”, que una universidad
ofrece a su egresado, ya que no se debe en su
totalidad a los procesos de formacién internos sino a
los procesos de admisién, donde la “habilidad innata”
del estudiante juega un papel fundamental
(Ramirez& Gémez, 2008). Los planes de estudio no
determinan en su totalidad los conocimientos que
adquiere un estudiante, por cuanto la flexibilidad de
algunos curriculos, le permiten escoger el tipo de
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asignaturas, asi como la cantidad de esfuerzo y
energia que le imprime a sus estudios, de modo que
se torna importante consultar sobre los habitos de
estudio para correlacionarlos con el impacto futuro
de su carrera profesional (Teichler, 2003).

3. Metodologia:

Se realizé una investigacidon descriptiva con
enfoque cuantitativo, fundamentada en |la
medicién de variables socio econdmicas vy
académicas y un tipo de estudio ex post facto
de corte transeccional o transversal. El estudio
incluyé la poblacion de estudiantes del
programa de Administracion de Empresas dela

Universidad Francisco de Paula Santander,
Clcuta, que realizaron tramite de grado en el
periodo de observacién, comprendido entre el
ano 2011 y 2013. Para garantizar una tasa de
respuesta absoluta en el diligenciamiento del
instrumento, se considero éste como
requisito indispensable para el tramite, lo que
permitié la vinculacién de 431 estudiantes.
En la
caracterizacién del estudiante en tramite de
grado, se identificaron cinco componentes, los
cuales en conjunto aportaron a la
construccion de las caracteristicas y condiciones
de egreso -perfil de egreso-, del graduando,
tales como: aspectos sociodemograficos,
proyeccién cadémica, insercién laboral, procesos
de aprendizaje, valoracién de competencias.

4, Resultados

4.1 Aspectos Sociodemogradficos.

Las aspiraciones educativas segun Diaz
et.al., (2010),se conforman en un marco
valorativo social, segun las condiciones vy
caracteristicas personales que dan especificidad a
las relaciones que establece cada individuo en el
contexto en que se desenvuelve; el cambio en
las concepciones sobre los roles de género,
particularmente en cuanto al desarrollo
profesional de las mujeres ha tenido un
fuerte impacto en la composicién del sistema
de educacioén superior.

Para Radakovich (2006), en el ambito de la
formacion académica, la educacién superior ha
tenido un papel de gran relevancia en |la
consolidacién de estructuras igualitarias de
oportunidades entre varones y mujeres. Los
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resultados obtenidos en la investigacién marcan una
diferencia significativa de género en el egreso de la
educacion superior, la participacién de la mujer en el
programa de Administracion de Empresas es
mayoritaria, con un 68% frente a un 32% del género

masculino; esta diferencia impacta en mejores
condiciones socio-econémicas para el género
femenino, que cada vez toma mds fuerza en el campo
empresarial. Los graduandos, se concentran en un
rango de edad entre los 21y 26 afios, con un 62% de
participacion, sequido por un 29% con edades entre
27y 35 anos.

Para la poblacion estudiada, el apoyo
econdémico de la familia impacta positivamente en la
permanencia y la culminaciéon de los estudios; es
natural encontrar que para la financiacion de su
educacion, los padres sean los principales aportantes,
con un 53%, mientras que el 37% costearon sus
estudios con recursos propios; hermanos, tios y
demas familia tiene participacién con un 7%,llama la
atencion que las becas, subsidios y préstamos
representan tan solo el 3%, lo que evidencia, que a
pesar del incremento de oportunidades en este
renglén, todavia no se llega a un porcentaje
importante de la poblacién objetivo. En el periodo de
observacioén, el 75% de los graduandos eran solteros;
estado que combinado con el egreso en edades
tempranas, favorece la proyeccion académica, las
expectativas y posibilidades de logro; asi mismo, el
77% inform6 no tener hijos, situacion que
potencialmente favorece al permitir concentrarse en
el desarrollo académico y la proyeccién profesional.

4.2 Proyeccion académica.

La proyeccion académica permite entender el grado
aspiracional que tiene el graduando, con relacién a su
cualificacion académica. Los resultados identificaron
las expectativas hasta el nivel de maestria, en un
panorama de areas del conocimiento vinculadas al
disefio curricular de estudios de postgrados en
campos especificos, con énfasis en aquellos con
mayor tendencia en la demanda.

Durante el periodo de observacién,61% de los
graduandos proyecta estudios a nivel de
especializaciéon y el 21% a nivel de maestria; lo que
pudiera entenderse, como una perspectiva a corto
plazo, en la cual se analiza la viabilidad, el costo
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financiero y de esfuerzo frente a resultados
inmediatos a nivel laboral y salarial. Las areas del
conocimiento con mayores expectativas, a nivel de
especializacidon y maestria se aprecian en la figura n°
1yn°2.

Figura N° 1.

Areas de interés para Especializacién

Alta Gerencia, 25%

Finanzas, 19%
) Talento Humano, 14%
Sistemas de gestion de
) calidad, 11%
4 Mercadeo, 9%
) \ Salud Ocupacional, 5%

) Auditoria, 4%

Gestion de
Proyectos, 4%

) Gestion Pablica, 3%

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 2.

Areas de interés para Maestria

) Gerencia, 33%

Finanzas, 19%
Talento Humano, 14%

) Sistemas de gestion de
calidad, 8%

) Préctica Pedagdgi

ca, 7%

Salud Ocupacional, 4%

Fuente: Elaboracién Propia

Mercadeo, 4%
Gestion de
Proyectos, 3%
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4.3 Insercion laboral.

Resulta importante determinar la situaciéon laboral
del estudiante en proceso de titulacién para
comprender los retos que enfrentara en la transicion
de la academia al ejercicio profesional. A través de
este  componente, se busca identificar las
aspiraciones en emprendimiento y la situacion
laboral en el momento de egreso, asi como las areas
donde se desempenan; se obtiene una distribuciéon
del capital humano en el mercado laboral,
sectorizandolo por areas de desempefio.

El 64% de los estudiantes que han culminado
su escolaridad,se encuentran vinculados al campo
laboral; de ellos, un 44% declaran estar empleados,
mientras un 14% realizan actividades que le generan
ingresos, en la categoria de independiente; se
destaca un 6% que informan tener su propia
empresa. Un 36% de los estudiantes manifiestan que
nolaboran al momento del estudio, lo cual,
potencialmente constituiria una poblacién con
mayor vulnerabilidad en el proceso de insercién al
mercado laboral.

El andlisis de las areas de desempenio,
permite construir un panorama de la distribucién de
la fuerza laboral, donde las areas mas representativas
en el vinculo laboral de los graduandos son ventas y
mercadeo, servicios, y administracién; en menor
proporcion esta el area financiera y produccién
(véase figura N° 3)

Figura N° 3.
Areas de desempeiio en el vinculo laboral

Docencia Finanzas
3%
0,
Otra 5% 12% Servicios
20% Mt eeene. 3| 26%
7% |,
Administracion Ventasy mercadeo
27%
Produccion

Fuente: Elaboracion Propia
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Para Ramirez & Gémez (2008), la vinculaciéon
y éxito de los egresados de ciertas instituciones de
educacion superior no puede ser atribuido en su
totalidad a la Institucién y al saber acumulado, pues
las habilidades innatas de las personas pueden
representar un factor de éxito independiente de la
universidad de egreso.

4.4 Procesos de Aprendizaje.

Este componente busca entender al graduando
desde la perspectiva formativa. La permanencia y
desarrollo académico durante el tiempo de estudios
pudo verse afectado por factores internos y externos
al proceso pedagdgico, que son importantes de
analizar. La utilizacion de servicios y beneficios
institucionales es una variable que permite entender
las necesidades y el grado de involucramiento del
estudiante, asi como la pertinencia de los servicios en
si mismos; la participacion en actividades de
investigacion, culturales y deportivas, identifican el
grado de utilidad percibido por los estudiantes para
su formacion integral. Para Vargas (2012), conocer los
diferentes factores que inciden en el rendimiento
académico, define un enfoque mas completo en la
toma decisiones en la busqueda de mejores niveles
de pertinencia, equidad y calidad educativa, sin que
necesariamente estos sean exclusivos del campo
universitario.

En el periodo de observacién, para el 59% de
los graduandos en su desempefio académico
manifesté que no se vio impactado por factor alguno,
solo un 11% se indico ser afectado por problemas
laborales, y un 9% por problemas econémicos; en el
aspecto de factores académicos, se relacionaron: las
metodologias en el aula de clase(8%), dificultad con
asignaturas especificas (3%), comprensién de los
temas abordados (2%), inasistencia a clases (2%).

En relacién a los servicios de biblioteca, éstos
fueron utilizados frecuentemente por un 52% de los
estudiantes en proceso de grado; un 45% informé
hacer uso de ellos, pocas veces y un 2%, nunca los
utilizé. La relacion de los estudiantes con la biblioteca
explica en parte la necesidad que tienen de
profundizar conocimientos y de responder a las
exigencias académicas de su proceso formativo.

Se encontré que los descuentos por votacion
son el beneficio mas solicitado, con un 49%, lo que
representa un alto porcentaje de participaciéon
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ciudadana y del ejercicio del voto entre los
estudiantes graduandos. La matricula de honor, es el
segundo beneficio mas reconocido con el 24%,
correspondiente a 105 estudiantes, los que por su
trayectoria académica, reflejada en promedios
ponderados representativos, recibieron estimulos de
exencién en su matricula, indicando este porcentaje
una asociacién e identificacion clara de los
estudiantes mas sobresalientes. Otros beneficios
recibidos fueron, el subsidio de almuerzo (14%),
descuento por hermanos (13%), becas trabajo y
monitorias (12%), servicios de salud y orientaciéon
sicolégica (10%). De igual forma, un 10% de la
poblacién observada manifestd no haber recibido
estimulos o haber solicitado los servicios que ofrece
la Universidad para la comunidad estudiantil.

Entre las actividades que contribuyen a la
formacion integral, los estudiantes reconocen en
primer lugar, las actividades deportivas con un 42%,
superando las culturales y contrastando, con las
actividades de investigacion, las cuales muestran una
baja contribucién (12%).

4.5 Valoracion de Competencias.

Las tendencias del ejercicio profesional del
administrador de empresas y las necesidades del
medio al que se da respuesta con la formacién
profesional que imparte la Universidad Francisco de
Paula Santander, se analizan desde el
reconocimiento que hace el estudiante al momento
de finalizar su proceso formativo, sobre el desarrollo
o realizacién de las competencias que dan cuenta de
sus capacidades, no solo, para el ejercicio profesional
en términos generales, sino también de las
competencias que han sido identificadas como
especificas o particulares para la disciplina y cuya
evaluacion son las que determinan la calidad de la
formacion y el posicionamiento de los egresados del
programa en el medio regional, nacional e incluso
internacional.

Segun Pereira (2012), a la hora de delimitar
los resultados de aprendizaje, han de tomarse en
consideracién las demandas de los empresarios, no
s6lo las del mercado laboral actual, sino también las
demandas cuya generacion pueda preverse; al
mercado laboral, le interesa claridad en lo que el
estudiante ha aprendido, e identificar el quehacer
profesional procedente de un determinado nivel de

Asumir responsabilidades y

estudios, lo que permitira referenciar los marcos de
cualificacién en el ambito empresarial.

El estudio seleccioné un conjunto de
competencias genéricas y especificas identificadas en
el informe final del Proyecto Tunning, América Latina
2004-2007, Educacion Superior en América Latina:
reflexiones y perspectivas de la Educacién Superior,
en Administracion de Empresas, las cuales fueron
evaluadas por los graduandos reconociendo su nivel
de logro o realizacién.

El reconocimiento del nivel de logro de
competencias genéricas, en el programa de
Administracion de Empresas muestra un balance
positivo al manifestar que se pueden exponer ideas
por medios escritos, aceptar las diferencias,
trabajaren  contextos  multiculturales,  utilizar
herramientas informdticas basicas y tener la
capacidad de abstraccion y sintesis, estas
competencias obtuvieron un reconocimiento del
84%. Se resalta que las competencias mas
reconocidas fueron la cultura de convivencia, la
capacidad de asumir responsabilidades y tomar
decisiones (ver figura N° 4).

Figura N°4.
Nivel de Logro en Competencias Genéricas

Exponerideas por medios Comunicarse en forma oral
escrito4,6 con claridad

Aceptar las diferencias y

tomar decisiones . 43 trabajar en contextos...
4,5
4,2
Asumir una cultura de Utilizar herramientas
convivencia H informaticas basicas
42| 142
Capacidad de abstraccion el . .
: o v teer 4,3 Ser creativo e innovador
sintesis 4,3
43
Identificar, plantear y resolver Buscar, analizar, administrar y
problemas compartirinformacion
Fuente: Elaboracién Propia
Las competencias especificas

correspondientes a aquellas vinculadas con el
ejercicio de la Administracion de Empresas al ejercer
liderazgo para el logro, consecucion de metas,
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Usar la informacidn de costos

administrar y desarrollar el talento humano en la
organizacion, se calificd con un 88% vy el desarrollar
un planteamiento estratégico tactico y operativo,
usar la informacioén de costos para el planeamiento,
el control y la toma de decisiones con un
86%,permitiendo reconocer estas competencias
como las de mayor fortaleza en los estudiantes en
proceso de transicion a la vida laboral como
profesionales. Estos resultados se asocian las
fortalezas identificadas en d&reas y asignaturas
especificas del disefio curricular.
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5. Conclusiones:

La educacion superior debe conferir al
alumno los necesarios resultados de
aprendizaje, para acceder a un mercado
laboral complejo y global, en esta delimitacion
de los resultados de aprendizaje es fundamental
considerar las demandas de los empleadores,
pues la adquisicion de los mismos condiciona
las titulaciones, las metodologias de aprendizaje y
su evaluacién, asi como el logro debe ser
reconocidos por los empleadores, lo que a la
postre facilitard el acceso al empleo (Pereira,
2012).

En el estudio de las caracteristicas vy
condiciones de egreso, se destacan las siguientes
variables, las cuales por su representatividad en
los resultados pueden considerarse como
determinantes para el éxito en la culminacién de
los estudios y posterior graduacion: rangos de
edad por debajo de los 26 afios, ser soltero
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y contar con el apoyo econdémico de los padres,
aspectos que impactan positivamente en el perfil
de egreso de la educacién superior. En el mismo
sentido, la vinculacién laboral del graduando durante
su proceso de formacién, en areas afines a la
disciplina, le permite proyectar sus estudios pos
graduales como factor de crecimiento personal y
profesional al reafirmar la afinidad con su area de
conocimiento empresarial.

En términos de calidad, en la universidad
publica,no siempre resulta acertado evaluarse en un
mismo  escenario de  competitividad  con
universidades privadas, dado queel éxito del
egresado se mide en algunas instituciones y
observatorios, cuantificado los cargos directivos y
rangos salariales, lo cual, no sélo estigmatiza la
pertinencia educativa de programas no acreditados,
sino que ademas desvia el enfoque social de la
universidad publica. Por ello, los analisis de
condiciones de egreso y/o perfil del estudiante,son
un mecanismo potencializadorde actividades para
que la universidad publica y sus programas de
estudio puedan identificar el valor diferenciador, la
pertinencia social y pedagdgica del proceso
formativo en el ser, saber y hacer, desarrollado con el
estudiante.

Los estudios longitudinales de seguimiento,
s6lo pueden darse en la medida que se analice la
misma poblaciéon a través del tiempo, obteniendo
informacion precisa del egresado, a fin de realizar
una trazabilidad en los diferentes momentos del
estudio. Un anadlisis detallado sobre la misma
poblacién arrojaria informacién trascendental sobre
la productividad educativa, al evaluar el egresado
desde la dptica tripartita del estudiante que se recibe,
el estudiante que se transforma yel egresado que se
entrega, dentro del compromiso con el pais y la
sociedad empresarial, quienes asumen como pilar de
desarrollo, el capital humano.

Cada programa académico deberia formalizar un
disefo metodoldgico acorde a la situacién particular
de sus estudiantes dentro del contexto regional, asi,
un instrumento estandarizado para todos los
programas aportaria un panorama global, el cual
serviria al andlisis institucional, y contribuiriaa los
procesos de toma de decisiones. En futuras
investigaciones se debe ahondar sobre el analisis de
género y ajustar los estudios e instrumentos a la
poblacién objetivo, serd una tarea constante, en cada
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periodo de tiempo, en funcién de los cambios que
pudiesen tener las variables socio demogréficas y
académicas.

En el campo de la inserciéon laboral, se han de
explorar las aspiraciones en el corto y mediano plazo,
las iniciativas de movilidad laboral en el dmbito
nacional o en el exterior, asi como especificar el
sector productivo y el area al que se aspira ingresar.
Todo lo anterior permitird proyectar la distribuciéon
del capital humano, que entrega la universidad en
general y el programa académico en particular,
dentro de su contexto geogréfico en pro de la
contribucién al desarrollo local, regional y nacional,
en el proposito de establecer estrategias
institucionales encaminadas a retener perfiles con
alto potencial.

En cuanto las necesidades del sector empresarial, a
partir de la demanda de competencias y las
aspiraciones personales, la universidad podra
identifica oportunidades en la apertura de programas
de postgrado pertinentes, tanto para el egresado
como para el empleador.Quedando la tarea a los
programas académicos de realizar estudios mas
profundos sobre la reflexion en la pertinencia
metodolégica aplicada, desde una perspectiva clave
en la toma de decisiones institucionales.
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