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RESUMEN

Dentro del trabajo de maestria “Caracterizacion del sistema
de produccién de papa Solanum tuberosum y Solanum
phureja en los departamentos de Norte de Santander y
Santander” se aplicaron en momentos diferentes a grupos
focales de agricultores de los dos departamentos, dos
instrumentos, el primero, adapt6 el Marco para la Evaluaciéon
de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de
Sustentabilidad, y conté con 21 indicadores, ponderados en

escala de 0 a 10, para evaluar 7 variables: nucleo familiar,
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organizacion de las actividades econémicas, buenas practicas
agricolas, diversidad y sinergias, infraestructura y recursos,
servicios, transferencia de tecnologia. ElI segundo,
correspondié un andlisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas FODA para la produccion de papa.
Asi mismo, se aplicO una entrevista semiestructurada a
actores claves (agricultores y asistentes técnicos), para
conocer sus percepciones sobre acceso y pertinencia de la
investigacion en papa. Los resultados evidencian diferencias
para la sostenibilidad de la produccién, encontrando como
aspectos mas limitantes la no aplicacion de las buenas
practicas agricolas, y como aspecto de fortaleza la diversidad
y sinergias productivas. Del andlisis FODA se evidencian
caracteristicas y probleméticas tipicas de pequefios
agricultores, pero sobresale como amenaza la aplicacion de
la Ley 1930 de 2018 sobre la delimitacion de paramos,
considerando la necesidad de hacerse visibles como
protectores de dicho ecosistema. Por ultimo, conforme a la
percepcibn de agricultores y asistentes técnicos, la
investigacion en papa es pertinente en aspectos técnicos
agronémicos, pero hay dificultades en el acceso a sus

resultados.

Palabras clave: competitividad, diagndstico, papa,

produccion, sostenible.

ABSTRACT

Within the master's work "Characterization of the Solanum
tuberosum and Solanum phureja potato production system in
the departments of Norte de Santander and Santander" two

instruments were applied at different times to focus groups of
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farmers from the two departments, the first, adapted the
Framework for the Evaluation of Management Systems
Incorporating Sustainability Indicators, and had 21 indicators,
weighted on a scale from 0 to 10, to evaluate 7 variables:
family nucleus, organization of economic activities, good
agricultural practices, diversity and synergies, infrastructure
and resources, services, technology transfer. The second
corresponded to an analysis of strengths, weaknesses,
opportunities and threats SWOT for potato production.
Likewise, a semi-structured interview was applied to key
actors (farmers and technical assistants) to know their
perceptions about access and relevance of potato research.
The results show differences for the sustainability of
production, finding the non-application of good agricultural
practices as the most limiting aspects, and diversity and
productive synergies as an aspect of strength. The SWOT
analysis reveals typical characteristics and problems of small
farmers, but the application of Law 1930 of 2018 on the
delimitation of moors stands out as a threat, considering the
need to become visible as protectors of said ecosystem.
Finally, according to the perception of farmers and technical
assistants, potato research is relevant in technical agronomic

aspects, but there are difficulties in accessing its results.

Keywords: competitiveness, diagnosis, potato, production,

sustainable.
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INTRODUCCION

Uno de los alimentos mas importantes para
en la dieta humana en todo el mundo
corresponde a la papa, siendo el tercero
luego del trigo y el arroz, llegando su
consumo a 34 kg/persona/afio a nivel global;
siendo de 32 kg/persona/afio para Colombia
(Castellanos et al., 2019; Fedepapa, 2022).

El cultivo de papa es tipico de minifundio
donde el 95% de los productores siembran
menos de 3 ha, 80% menos de 1 ha, sélo el
3-4% se siembra con semilla certificada, de
otra parte, solo el 10% de la produccion se
destina para la industria, el resto para
consumo en hogares y pequefios
restaurantes (Agronet, 2018; Agronet, 2019;
MADR, 2019 Pérez y Villareal, 2019; MADR,

2020; SIOC,2021).

La cadena de la papa en Colombia genera
alrededor de 264 mil empleos, de los cuales
75 mil son empleos directos y cerca de 189
mil son indirectos, lo que corresponde a un
poco mas de 100 mil familias en 10
departamentos y 283 municipios (MADR,
2020).

Pese a que son bajos los rendimientos por
hectdrea en el pais respecto a otras

naciones, han alcanzado en promedio de

21ton/ha en el pais, lo que indica que han
aumentado un 11% en las dos décadas
(SIOC, 2021), en Cundinamarca y Boyaca el
promedio estd cercano a las 26ton/ha y el
caso de los Santanderes esta entre 14, las
en 2019 a las 18,6 ton/ha en 2021
(Fedepapa, 2021; Fedepapa, 2022) llegando
a una proyeccion de 20ton/ha en promedio
para 2023, lo que evidencia una brecha
productiva y tecnoldgica respecto lo los
mayores productores del pais, pero
manteniendo la tendencia nacional de las
dos ultimas décadas de disminucion del area
sembrada y produccién con aumento de
rendimientos, que para el caso de los
departamentos de Santander y Norte de
Santander es de cerca del 20% de reduccion
de areas, una reduccion de produccion, del
orden del 17%, pero con una mejora en los
rendimientos por unidad de éarea de 5%
(Fedepapa, 2019; Fedepapa,2020;
Fedepapa, 2021; Fedepapa, 2022).

Entre las probleméticas del cultivo se
encuentran, ademas, los inadecuados
procesos de produccion de semilla, cosecha
y postcosecha; causando deterioro de la
calidad en fresco y de producto procesado, a

lo que se suma en varias regiones la
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asociatividad 'y el  encadenamiento
productivo es débil (MADR, 2019; MADR,
2020; SIOC, 2021; Buelvas Jiménez, 2021;
Flores, et al., 2021).

Dentro del anterior contexto, se realiza ésta
investigacion, que hace parte del trabajo de
grado de la Maestria en Extension y
Desarrollo Rural titulado “Caracterizacion
del sistema de produccién de papa Solanum
tuberosum y Solanum phureja en los
departamentos de Norte de Santander y
Santander” el cual a su vez se realizo dentro
del marco del proyecto BPIN
2018000100186 “Investigacion, vinculacion
y ampliacion de la oferta tecnolégica
disponible para el mejoramiento productivo

del cultivo de papa en los departamentos de

MATERIALES Y METODOS

Santander y Norte de Santander” financiado
por el Sistema General de Regalias. En este
sentido, se presenta una parte significativa
del trabajo de maestria, que corresponde a
lo encontrado al trabajar con grupos focales
con un instrumento de indicadores de
evaluacion para la sostenibilidad y actores
clave a quienes se realiz6 una entrevista.
Con lo anterior se realiza un diagndstico
general de la produccién de papa en los dos
departamentos como parte del proceso de
caracterizacion, el cual tiene por propoésito
ser punto de partida para el direccionamiento

de estrategias de desarrollo para el sector.

El presente trabajo, que hace parte de una
caracterizacion de un sistema de produccion
agricola, corresponde a una investigacion
descriptiva, con un disefio metodolégico no
experimental debido a que no hay ningun tipo
de control de las variables por parte del
investigador, donde ya ha ocurrido un
fendmeno que se desea estudiar basandose
en el paradigma analitico explicativo en el
cual se emplea informacion cuantificable

para definir el fendbmeno en estudio (Cerda,

1995; Briones, 2002; Bernal 2010). éste tipo
de investigacion es propio de los procesos de
caracterizacion, analisis y descripcion de los
sistemas de produccién agricola segun lo
establecido por Apollin y Eberhart (1999) asi
como por Martinez (1997) ya que buscan
primero identificar categorias de los
fendmenos estudiados, para caracterizarlos,
buscando la explicaciéon de su
funcionamiento y posterior cuantificacion; lo
que corresponde a una reflexion légica
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cualitativa que precede al analisis
cuantitativo, basado en la recoleccion de
informaciébn por métodos participativos
propio de estudios de diagnédstico y
caracterizacibn de sistemas agricolas
(Geilfus, 2002), por lo que corresponde a una

investigacion mixta.

En este trabajo se incluyeron tres municipios
de Santander pertenecientes a la provincia
Garcia Rovira por su vocacion agricola e
importancia en la produccion de papa, el
primero, El Cerrito que cuenta con 6.933
habitantes, 49% rural y 51% urbano, 16,66
por Km? (DANE, 2018). En su economia,
ademas de la produccién de papa, sobresale
la ganaderia y los productos lacteos; ademas
los cultivos de ajo, durazno, uchuva y mora,
asi como la elaboracién de prendas de lana,
mochilas de lana y canastos de paja
(Cardenas, 2020). El segundo, el municipio
de Guaca, con una poblacion de 6469
habitantes 66% rural y 34%urbano
(DANE,2018), vocacion agropecuaria, con
ganaderia lechera, gran diversidad de frutas,
hortalizas y papa (Reatiga, 2020). Por ultimo,
Concepcion, municipio capital de la provincia
con 5757 habitantes 53% rural y 47%
urbano, con 357 habitantes de poblacion
indigena U'wa (DANE, 2018), Vocacion
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agricola con una importante producciéon de
papa, seguida de frijol y cebolla de bulbo
entre los cultivos de ciclo corto y frutales
como durazno, granadilla, uchuva y gulupa,
ganadera, pisicola y silvicola (Calderon,
2020) y ademas cuenta con 25106 ha de
(19,92%  del

Almorzadero).

paramo Paramo  del

Asi mismo, en Norte de Santander se trabajo
en cuatro municipios de la provincia de
Pamplona, éstos fueron: Cécota, con 2781
habitantes (71 % rural y 29% urbano), 20 por
Km? (DANE 2018), vocacién hortofruticola,
destacandose la produccion de durazno,
diversas frutas y hortalizas en que se
encuentra la papa, asi mismo, el municipio
cuenta con un gran potencial ecoturistico
(Flérez C., 2020). EI municipio de Mutiscua,
con 3891 habitantes (19% urbano y 81%
rural 24 por Km? (DANE 2018), produccion
horticola minifundista, que se destaca en la
provincia por su importante avance en
certificacion en Buenas Practicas Agricolas
BPA (Gamboa, 2020). ElI municipio de
Chitagd con 11.564 habitantes, 40,8%
urbanos y 59,2% en el sector rural (DANE,
2018); con una economia basada en el
comercio y en la produccién agropecuaria,

donde el cultivo de la papa, durazno y la
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ganaderia lechera se destacan (Rojas,
2020). Y el municipio de Pamplona, capital
de provincia con una poblacién urbana de
56.267(95,41%) y 2.708 (4,59%) rural; su
economia se basa en el comercio con el
77%, servicios 19% e industrial con el 4%
sus principales empresas son dulcerias,
panaderias, salsamentarias, lacteos,
carpinterias, tejidos manuales e industrial y
confeccion; en el sector agropecuario se
destaca la produccion hortalizas varias,
fresa, mora, papa y leche principalmente

(Pisciotti, 2020).

En dichos municipios se trabajé en grupos

focales de agricultores en diferentes

momentos entre 2022 y 2023 donde se

realizé una evaluacion por consenso, que
adapta la metodologia de evaluacién de
sistemas de manejo
indicadores de sustentabilidad “MESMIS”,

con un instrumento que recoge lo planteado

incorporando

por Masera, Astier y Lopez-Ridaura (2000),
Sarand6n y Flores (2009), Tonolli (2019),
Fonseca-Carrefio (2021), que emple6 21
indicadores, que se ponderaron en escala de
0 a 10, para evaluar 7 variables: nucleo
familiar, organizacion de las actividades
economicas, buenas practicas agricolas,
diversidad y sinergias, infraestructura y
recursos, servicios, transferencia de
tecnologia (Ver tablal); para posteriormente

concluir y realizar recomendaciones.

Tabla 1. Variables e indicadores de evaluacion del sistema de produccion de papa

1.INTEGRACION FAMILIAR
2.PARTICIPACION DE LA MUJER
3.RENOVACION GENERACIONAL

VARIABLE NUCLEO
FAMILAR

VARIABLE 4. AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA

ORGANIZACION DE LAS 5.INGRESOS DIVERSIFICADOS
ACTIVIDADES 6.PLANIFICACION Y REGISTROS
ECONOMICAS

7.RENDIMIENTOS AGRICOLAS

8.SUSTITUCION DE AGROQUIMICOS
9.USO DE PRACTICAS DE
CONSERVACION DE SUELOS

10.MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

VARIABLE BUENAS
PRACTICAS AGRICOLAS

16.AGRODIVERSIDAD
17.SINERGIA ENTRE SUBSISTEMAS
18.RECICLAJE

VARIABLE DIVERSIDAD
Y SINERGIAS

11.DISPONIBILIDAD DE AGUA PARA

13.SERVICIOS PUBLICOS
VARIABLE SERVICIOS

VARIABLE 14.SERVICIOS SALUD
INFRAESTRUCTURA Y RIEGO 15.EDUCACION
RECURSOS DE APOYO 12.USO DE ENERGIAS RENOVABLES
LOGISTICO 19.ViAS DE ACCESO
VARIABLE 20.ASISTENCIA TECNICA
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA, .
INNOVACION E 21. INVESTIGACION EN PAPA

INVESTIGACION
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El instrumento de evaluacion disefiado con
los 21 indicadores ponderados con el mismo
peso en valores de 0 a 10 permiten tener un

maximo de 210 puntos, en la tabla 2 se

presenta la valoracion que se puede obtener
en cada caso, ademas para su comparacion
se realiza graficos radiales de cada indicador

para facilitar su analisis.

Tabla 2. Valoracién de los resultados para la sostenibilidad

Puntaje alcanzado de 210
>157
101 a 157

70 a 100
<70

Calificacion de la sostenibilidad del sistema

Sostenible
Moderadamente sostenible o estable

Medianamente sostenible o inestable
Poco sostenible o en peligro

Se realizd un diagnéstico participativo
empleando un andlisis FODA con tres grupos
de agricultores, uno con agricultores de
Santander y dos con agricultores del Norte
de Santander (ver figura 1), en tres diferentes

momentos diferentes

siguiendo la

=

b)
a)  Municipio de Mutiscua sector la Laguna
(Norte de Santander)

Municipio de Chitaga (Norte de
Santander)

metodologia planteada por Geilfus (2002);
Ramirez (2009), Lima de Almeida, y Gaia
(2014) la que aborda tres pasos generales,
una ambientacién e explicacién, lluvia de

ideas y priorizacion.

c¢)  Municipio de Concepcidn (Santander)

Figura 1. Ejercicios de aplicacion de analisis FODA

Por ultimo, para conocer percepciones sobre
la investigacibn en papa en los dos
departamentos se realizé una entrevista

semiestructurada o como lo plantea Geilfus

(2002) “dialogo con informantes clave” que
corresponde a una metodologia cualitativa
flexible basada en un acto comunicativo con

planificacion previa, que tiene como etapas:
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disefio una guia de entrevista, seleccién de
actores clave, presentacion y realizacién de
la entrevista, por ultimo, la comparacion y
analisis de respuestas entre los
entrevistados (Geilfus, 2002; Diaz, Torruco,
Martinez, y Varela, 2013 y Trindade, 2016),
para lo cual se seleccionaron como actores
clave a 4 agricultores beneficiarios del
proyecto BPIN 2018000100186 y a 3
asistentes técnicos que laboran en el area
del estudio, para lo cual se plantearon 8
preguntas orientadoras alrededor de dos
temas: la pertinencia y el acceso a la

investigacién en papa, dichas preguntas son:

¢Ha participado en  proyectos de
investigacion relacionados con el cultivo de
papa?

RESULTADOS Y DISCUSION

¢, Considera que es facil obtener informacion
sobre los resultados de investigacion?

¢,Cree que los resultados de proyectos
investigacion en papa le han sido utiles?

¢, Ha participado en talleres, cursos, dias de
campo u otros eventos técnicos relacionados
con el cultivo de papa?

¢,Cuando quiere innovar o mejorar el manejo
del cultivo de papa a quién recurre?

¢, Qué cambios, mejoras o0 innovaciones ha
implementado en el cultivo de papa?

¢cLos resultados de los proyectos de
investigacion en el cultivo de papa le
resuelven los problemas de su cultivo?

¢ Por qué medios se entera de los resultados
de investigacion?

Tras la aplicacion del instrumento de
evaluacion de la sostenibilidad del sistema
productivo de papa se obtiene para el
municipio de Guaca un resultado con
141/210 puntos, lo que corresponde a
moderadamente sostenible o estable; donde
los indicadores paras las variables: nucleo

familiar, servicios, diversidad y sinergias,

organizacion de las actividades econdmicas
son las que mas contribuyen a la estabilidad
del sistema productivo, mientras que las
variables de infraestructura y recursos,
transferencia de tecnologia son las que
colocan en peligro el sistema de produccién

de papa (ver figura 2).
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1.INTEGRACION FAMILIAR

21. INVESTIGACION EN PAPA_10

20.ASISTENCIA TECNICA

19.VIAS DE ACCESO

18.RECICLAJE

17.SINERGIA ENTRE SUBSISTEMAS

16.AGRODIVERSIDAD

15.EDUCACION

14.SERVICIOS SALUD
13.SERVICIOS PUBLICOS

12.USO DE ENERGIAS RENOVABLES

2.PARTICIPACION DE LA MUJER
3.RENOVACION GENERACIONAL

4.AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA

5.INGRESOS DIVERSIFICADOS

6.PLANIFICACION Y REGISTROS

7.RENDIMIENTOS AGRICOLAS

8.SUSTITUCION DE AGROQUIMICOS

9.USO DE PRACTICAS DE...
10.MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

11.DISPONIBILIDAD DE AGUA PARA...

Figura 2. Sostenibilidad del sistema de producciéon de papa en el municipio de Guaca

En el municipio de El Cerrito se obtiene un
resultado de 101/210 puntos, lo que
corresponde a moderadamente sostenible o
estable; donde pese a no alcanzar ningun
indicador el valor maximo de 10, los
indicadores paras las variables nucleo
familiar, servicios, diversidad y sinergias,

organizacion de las actividades econémicas,

aungue con un puntaje inferior al municipio
de Guaca, igualmente son las que mas
contribuyen a la estabilidad del sistema
productivo, mientras que la variable de
transferencia de tecnologia es la que coloca
en peligro al sistema de produccién de papa

(ver figura 3).

1.INTEGRACION FAMILIAR

21. INVESTIGACION EN PAPA__10
20.ASISTENCIA TECNICA

8
19.ViAS DE ACCESO 6
18.RECICLAJE 4

17.SINERGIA ENTRE SUBSISTEMAS

16.AGRODIVERSIDAD

15.EDUCACION

14.SERVICIOS SALUD

13.SERVICIOS PUBLICOS
12.USO DE ENERGIAS RENOVABLES

2.PARTICIPACION DE LA MUJER

3.RENOVACION GENERACIONAL

4.AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA

5.INGRESOS DIVERSIFICADOS
6.PLANIFICACION Y REGISTROS

7.RENDIMIENTOS AGRICOLAS

8.SUSTITUCION DE
AGROQUIMICOS

9.USO DE PRACTICAS DE

CONSERVACION DE SUELOS
170.MANEJO INTEGRADO DE

#7DISPONIBILIDAR IFGAGUA

PARA RIEGO

Figura 3. Sostenibilidad del sistema de produccion de papa en el municipio de El Cerrito
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Para el municipio de Concepcion un
resultado con 97/210 puntos, lo que
corresponde a mediana sostenible o
inestable; donde los indicadores paras las
variables: ndcleo familiar, organizaciéon de

las actividades econdmicas e infraestructura

y recursos son las que mas contribuyen a la
estabilidad del sistema productivo, mientras
gue las variables de buenas préacticas
agricolas y de transferencia de tecnologia
son las que colocan en peligro el sistema de

produccién de papa (ver figura 4).

1.INTEGRACION FAMILIAR

21. INVESTIGACION EN PAPA__10.

20.ASISTENCIA TECNICA

19.VIAS DE ACCESO

18.RECICLAJE

17.SINERGIA ENTRE SUBSISTEMAS

16.AGRODIVERSIDAD

15.EDUCACION

14.SERVICIOS SALUD

13.SERVICIOS PUBLICOS

12.USO DE ENERGIAS RENOVABLES

2.PARTICIPACION DE LA MUJER
3.RENOVACION GENERACIONAL

4.AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA

5.INGRESOS DIVERSIFICADOS

6.PLANIFICACION Y REGISTROS

7.RENDIMIENTOS AGRICOLAS

8.SUSTITUCION DE AGROQUIMICOS

9.USO DE PRACTICAS DE CONSERVACION...

10.MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS
11.DISPONIBILIDAD DE AGUA PARA RIEGO

Figura 4. Sostenibilidad del sistema de produccién de papa en el municipio de Concepcion

Los resultados en el municipio de Céacota
116/210

corresponde a moderadamente sostenible o

alcanzan puntos, lo que
estable; donde los indicadores paras la
variable diversidad y sinergias es la que mas

contribuyen a la estabilidad del sistema

productivo, mientras que la variable de
transferencia de tecnologia es la que coloca
en peligro el sistema de produccion de papa,
las demas variables obtienen puntajes

intermedios (ver figura 5).
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16.AGRODIVERSIDAD

15.EDUCACION

14.SERVICIOS SALUD

13.SERVICIOS PUBLICOS

12.USO DE ENERGIAS RENOVABLES

Figura 5. Sostenibilidad del sistema de produccién

Para el caso del municipio de Mutiscua un
resultado con 151/210 puntos, lo que
corresponde a moderadamente sostenible o
estable; donde los indicadores paras las
variables: nicleo familiar, servicios,
diversidad y sinergias, son las que mas
contribuyen a la estabilidad del sistema
productivo, mientras que la variables buenas
practicas agricolas es la que coloca en
peligro el sistema de produccion de papa, las
demas variables tienen valores intermedios,
lo que resulta ser curioso ya que éste

municipio es el qué mas a avanzado en el

2.PARTICIPACION DE LA MUJER
3.RENOVACION GENERACIONAL

4.AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA

5.INGRESOS DIVERSIFICADOS
6.PLANIFICACION Y REGISTROS

7.RENDIMIENTOS AGRICOLAS

8.SUSTITUCION DE AGROQUIMICOS

9.USO DE PRACTICAS DE
CONSERVACION DE SUELOS

11 BisPONTENMHE DAEGRAARRE PLAGAS

RIEGO

de papa en el municipio de Cacota

tema de certificacion de fincas en BPA
especialmente en frutas, lo que parece crear
una mayor conciencia en éstas tematicas
para el cultivo de papa. También es
importante destacar que es el municipio con
el mayor nimero los indicadores con puntaje
maximo de 10 en diferentes variables, estos
indicadores  son: integracién familiar,
participacion de la mujer en la actividad
productiva, ingresos diversificados,
disponibilidad de agua para riego, sinergias
entre subsistemas productivos, educacion, y

servicios publicos (ver figura 6).
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13.SERVICIOS PUBLICOS

12.USO DE ENERGIAS RENOVABLES

.PARTICIPACION DE LA MUJER
3.RENOVACION GENERACIONAL

4. AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA

.INGRESOS DIVERSIFICADOS
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8.SUSTITUCION DE AGROQUIMICOS

9.USO DE PRACTICAS DE...

10.MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS
1.DISPONIBILIDAD DE AGUA PARA...

Figura 6. Sostenibilidad del sistema de produccién de papa en el municipio de Mutiscua

En el municipio de Chitagd se alcanza un
resultado con 91/210 puntos, lo que
corresponde a medianamente sostenible o
inestable; donde ningun indicador obtuvo
puntaje de 10, siendo el indicador con mayor

puntaje el de disponibilidad de agua para

riego con 8 puntos, obteniendo valores
intermedios todas las \variables salvo
transferencia de tecnologia y buenas
practicas agricolas y transferencia de
tecnologia son las que colocan en peligro el

sistema de produccién de papa (ver figura 7).

1.INTEGRACION FAMILIAR
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3.RENOVACION GENERACIONAL

4.AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA

5.INGRESOS DIVERSIFICADOS

6.PLANIFICACION Y REGISTROS

7.RENDIMIENTOS AGRICOLAS

8.SUSTITUCION DE AGROQUIMICOS

9.USO DE PRACTICAS DE...

10.MANEJO INTEGRADO DE...

11.DISPONIBILIDAD DE AGUA...

Figura 7. Sostenibilidad del sistema de produccion de papa en el municipio de Chitaga
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Por dltimo, el municipio de Pamplona un
resultado con 122/210 puntos, lo que
corresponde a moderadamente sostenible o
estable, y al igual que en Chitaga y el
municipio de EI Cerrito, ningln indicador
alcanza puntaje de 10, la variable servicios
obtiene los mas altos puntajes en sus
indicadores y es la que mas contribuye a la
estabilidad del sistema productivo, mientras
que la variable de transferencia de
tecnologia es la que coloca en peligro el
sistema de producciébn de papa en su
sostenibilidad, lo que resulta interesante ya

gue en éste municipio se encuentra ademas

del SENA, tres instituciones de educacion
superior como lo son la el Instituto Superior
de Educacion Rural ISER, la Universidad
Nacional Abierta y A Distancia UNAD, la
Universidad de Pamplona, todas estas
instituciones con programas del sector
agropecuario, a lo que se suma la existencia
de oficina del Instituto Colombiano
Agropecuario ICA, oficina de la Corporacion
Autonoma Regional entre otras instituciones
asi como confluir u importante nimero de
asistentes  técnicos  comerciales de
diferentes casas de insumos agricolas (ver

figura 9).

1.INTEGRACION FAMILIAR
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15.EDUCACION
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13.SERVICIOS PUBLICOS
12.USO DE ENERGIAS RENOVABLES

2.PARTICIPACION DE LA MUJER
3.RENOVACION GENERACIONAL
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5.INGRESOS DIVERSIFICADOS
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7.RENDIMIENTOS AGRICOLAS

8.SUSTITUCION DE AGROQUIMICOS

9.USO DE PRACTICAS DE...
10.MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

1.DISPONIBILIDAD DE AGUA PARA...

Figura 9. Sostenibilidad del sistema de producciéon de papa en el municipio de Pamplona

Luego de realizar los tres ejercicios de
analisis FODA coinciden en practicamente
todo el diagnéstico, aqui es necesario

resaltar el especial inconformismo entre los

agricultores de Santander sobre la aplicacion
de la Ley 1930 de 2018, considerando su
aplicacién como una seria amenaza, ademas
de sentirse engafiados por el gobierno y las
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instituciones durante su proceso de

socializacion (ver tabla 3).

Tabla 3. Resultados del andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

FORTALEZAS
. Condiciones agroecolégicas
adecuadas para la produccién de papa.
o Amplio conocimiento empirico por tradicion en
la produccién de papa.

OPORTUNIDADES

Mejora en la postcosecha clasificacion, lavado y
empaque.

Venta directa a almacenes de “Fruver” y cadenas de
supermercados.

o Dificil acceso a la semilla certificada y a la
asistencia técnica.

. Escasez de mano de obra.

o Falta de organizacion gremial y entre
asociaciones para la negociacion y venta
de la papa.

. Débil infraestructura de transporte*

° Dificil acceso a servicios y educacion

. Produccion de papa de excelente e Agroindustrializacion de la papa para diversificar y dar
calidad. valor agregado a la produccion.
o Acceso a crédito. e Alianzas para la produccion sostenible y la proteccion
del paramo.
DEBILIDADES

AMENAZAS

Ley 1930 de 2018 delimitacion de paramos.
Devaluacion del peso, altos costos de insumos e
inflacion.

Importaciones de papas precocidas y congeladas.
Posible llegada al pais de la enfermedad punta morada.
Cambio climético.

El anterior analisis FODA permite plantearse
trabajar en tres apuestas o lineas priorizadas
por los agricultores para su desarrollo

sostenible:

o Fortalecimiento asociativo y gremial

con el acompanamiento de Fedepapa.

e Asistencia técnica, transferencia de
tecnologia e innovacion, doénde los
principales actores llamados son las

UMATA, Fedepapa, Agrosavia y el SENA.

eProyecto de desarrollo sostenible vy
convivencia con el paramo, que debe ser

orientado por las Universidades, entidades

publicas y organizaciones del sector
ambiental y recursos naturales, camaras de
comercio y sector turismo, asi como
Fedepapa.

En las entrevistas realizadas se encontraron
las siguientes coincidencias en las notas

las las

tomadas sobre respuestas a

preguntas orientadoras:

¢ Ha participado en proyectos de investigacion

relacionados con el cultivo de papa?

Productores de papa: Si. Los productores han
tenido parcelas demostrativas o ensayos de
campo en sus fincas. (Esto ya que como
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actores clave se seleccionaron productores

lideres en los municipios).

Asistentes técnicos: Han participado de
forma indirecta en algn momento
realizando acompafamiento a

investigadores 'y reconocimiento de

productores y fincas objetivo. Uno de los
entrevistados fue contratista dentro de un

proyecto.

¢ Considera que es facil obtener informacién

sobre los resultados de investigacion?

Productores de papa: Si. Pero se dificulta por

las distancias, la falta de conectividad,
Asistentes técnicos: Si. Casi siempre.

¢Cree que los resultados de proyectos

investigacion en papa le han sido utiles?

Productores de papa: Si. Especialmente con
las nuevas variedades de papa, el manejo

de la fertilizacion.

Asistentes técnicos: Si. Especialmente en
fitomejoramiento y manejo fitosanitario del

cultivo.

¢Ha participado en talleres, cursos, dias de
campo u otros eventos técnicos

relacionados con el cultivo de papa?

Productores de papa: Si. Temas: Manejo de
plagas, fertilizacion, nuevas variedades.
Principalmente con empresas de

agroquimicos, Fedepapa y recientemente

con Agrosavia.
Asistentes técnicos: Si.

¢,Cuando quiere innovar o mejorar el manejo

del cultivo de papa a quién recurre?

Productores de papa: A otros productores, a
los asistentes de las casas comerciales de

agroquimicos, al técnico de Fedepapa.

Asistentes técnicos: A la empresa o entidad

donde laboran.

¢ Qué cambios, mejoras o innovaciones ha

implementado en el cultivo de papa?

Productores de papa: Se han sembrado
nuevas variedades como la Superior.
Algunos estan implementando analisis de

suelos.

Asistentes  técnicos: Aplicacion de
indicadores de gestion y de manejo

agronémico. Reco

¢Los resultados de los proyectos de
investigacion en el cultivo de papa le

resuelven los problemas de su cultivo?
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Productores de papa: Si en lo que
corresponde al manejo del cultivo y tener
nuevas variedades. Aunque no era tema
del instrumento, todos los productores
mencionaron necesidades en aspectos de
acceso a servicios publicos, educacion,
vias de transporte, alternativas de
produccion y diversificacion econdmica,
que esos son problemas que la

investigacion no resuelve.

Asistentes técnicos: Si, conocen nueva

tecnologia, afianzan conocimientos,
pueden medir mejor los rendimientos y

rentabilidad del cultivo, cuando aplican

CONCLUSIONES

diferentes practicas de manejo o

establecen nuevos cultivares.

¢ Por qué medios se entera de los resultados

de investigacién?

Productores de papa: Con otros agricultores,
Fedepapa, eventos de instituciones. En
este interrogante varios manifestaron que
las Universidades hacen trabajos con
estudiantes y profesores en diferentes

temas y luego no se conocen resultados.

Asistentes técnicos: Empresa en que
laboran. Internet: Paginas web, redes
sociales de Fedepapa, Agrosavia. Cursosy
eventos de divulgacion y actualizacién de

diferentes empresas e instituciones.

La sostenibilidad del sistema de produccion
de papa refleja debilidades relacionadas con
la transferencia de tecnologia, la aplicacion
de buenas practicas agricolas y la

infraestructura y recursos para la produccion.

Los sistemas de produccion de papa en
Santander y Norte de Santander cuentan con
condiciones agroclimaticas adecuadas, y
cercania a los principales centros de acopio,
pero se debe trabajar en el fortalecimiento

gremial, en el acceso a semilla certificada, en

acceso y cobertura de asistencia técnica, en
la agro industrializacion de la papa para
diversificar y dar valor agregado a la
produccion, asi mismo, trabajar en la sinergia
con alternativas econémicas sostenibles que
convivan con el sistema papay en el entorno

del paramo.

Las percepciones de agricultores
productores de papa y los asistentes
técnicos en los dos departamentos sobre la
investigacion en papa son coincidentes en
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que las teméticas son pertinentes, pero el
acceso a sus resultados es dificil, asi como

la transferencia de los mismos a las unidades
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