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Abstract: This work consists of the production of a methodology for the
evaluation of the efficiency applicable to any PMA, the validation of is in an
ARGOS installation and finally the presentation of the obtained results. The work
realized in the Port Rio Cordoba, located in the department of Magdalena,
Municipality of Ciénaga, in this place are realized the receipt, storage and coal
loading .

From the methodological point of view there is in use the dialectical method that
is a combination between the deductive methods and experimentally for the
elaboration of the project, with base in the previous thing it begins with a detailed
review of methodologies of evaluation of efficiency and elaboration of indicators,
then one proceeds to the application of the same one in a practical situation, in
order to identify the utility and applicability of the elaborated tool. The
methodology | apply to them in the programs of control of the atmospheric
pollution and in the program of water pollution of the PMA of the Port Society of
Rio Cérdoba.

Resumen

El trabajo consiste en la elaboracion de una metodologia para la evaluacién de
la eficacia aplicable a cualquier PMA, la validacién de esté en una instalacion de
ARGOS vy finalmente la presentacién de los resultados obtenidos. El trabajo se
realiz6 en el Puerto Rio Cérdoba, este se encuentra ubicado en el departamento
del Magdalena, Municipio de Ciénaga, en este se realizan las actividades de
recibo, almacenamiento y embarque de carbén.

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA




ISSN 1900-9178 Volumen 4 Numero 1 - 2013

A

REVISTA AMBIENTAL
AGUA, AIRE Y SUELO

Desde el punto de vista metodologico se utiliza el método dialéctico que es una
combinacioén entre los métodos deductivos y experimental para la elaboracion
del proyecto, con base en lo anterior se inicia con una detallada revision de
metodologias de evaluacion de eficacia y elaboracién de indicadores, luego se
procede a la aplicacién de la misma en una situacion practica, con el fin de
identificar la utilidad y aplicabilidad de la herramienta elaborada. La metodologia
se aplicd en los programas de control de la contaminacion atmosférica y en el
programa de contaminacién hidrica del PMA de la Sociedad Portuaria de Rio

Coérdoba.

Keywords: Medida de manejo ambiental, Estudio de impacto ambiental,
Eficacia, Metodologia, Plan de manejo ambiental, Impacto ambiental,
Indicadores, evaluacién, seguimiento, valoracion, efectividad.

1. INTRODUCCION

ARGOS S.A. es una compania que cuenta
con politicas corporativas basadas en
principios de mejoramiento continuo. En el
area ambiental, se ha planteado la
necesidad de desarrollar una metodologia
para conocer el nivel de eficacia de los
Planes de Manejo Ambiental que
actualmente se encuentran en
implementacion.

Este documento presenta la metodologia
de evaluacion requerida por ARGOS S.A,,
para definir el nivel de eficacia de los
PMA, elaborada con base en el método
dialéctico, a partir de wuna revision
bibliografica exhaustiva con el fin de
plantear los lineamientos basicos para la
elaboracion de la propuesta metodoldgica
y su validacién en la instalacién escogida.

Los resultados de la aplicacion de la
metodologia en el PMA de la Sociedad
Portuaria de Rio Coérdoba S.A,
establecido por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, mediante
la resolucion 0248 del 12 de Marzo de

1998, y actualizado para la etapa
operativa, en Octubre de 2006, ofrecen a
ARGOS, un marco para realizar mejoras a
los disefios ambientales y optimizar las
inversiones al respecto, a partir de la
identificacion de aquellas medidas que no
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generan un resultado acorde al objetivo, lo
que permite contar con justificaciones
vdlidas para solicitar modificaciones a las
disposiciones impuestas por parte de la
autoridad ambiental.

La metodologia propuesta para la
evaluacion de la eficacia de las medidas
de un PMA vy la validacion aplicada,
aportan criterios suficientes para la replicar
en otras instalaciones de ARGOS S.A.
Brinda una herramienta de mejora
continua en el campo de la evaluaciéon y
planificacion ambiental de los proyectos,
generando beneficios no solo para la
compania que aplica la metodologia sino
también para el ambiente y por ende para
las comunidades ubicadas en las zonas de
influencia de los proyectos.

2. DESCRIPCION

2.1 LOCALIZACION DEL AREA DE
TRABAJO.

El Puerto Rio Cérdoba se encuentra
ubicado en la Costa Caribe de la
Republica de Colombia, Departamento del
Magdalena, Municipio de Ciénaga, margen
derecha de la desembocadura del Rio
Cérdoba, figura 1.
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Figura 1 Localizacion del area de trabajo,
Puerto rio Cérdoba.

2.2 Aspectos generales.

La Sociedad Portuaria de Rio Cordoba es
una instalacion de tipo portuario donde se
desarrolla el embarque y despacho de
grandes cantidades de carbdn, este
proyecto se desarrolla en dos tipos de
ecosistemas, el acuatico y el terrestre. En
el ecosistema acuatico se realizan obras
que son necesarias para el normal
funcionamiento de las actividades del
puerto como el acceso de |las
embarcaciones y todas las actividades
concernientes a la manipulacion del
carbon (transferencia del carb6én mineral).

En términos generales, se cuenta con un
patio de acopio de material, donde los
vehiculos de  transporte  terrestre
(camiones y trenes), emplean gatos
hidraulicos para el volteo o vaciado de los
contenedores. Luego, el carbén es llevado
por medio de bandas transportadoras y
con ayuda de un cargador, buldézer o
reclamador, se apila, para que otra banda
transportadora lo lleve hacia la estructura
de cargue a los buques.

3. METODOLOGIA

La propuesta metodolégica ha sido
disefiada con el fin de contar con una
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herramienta para valorar la eficacia de una
medida de manejo ambiental, este se
relaciona con el logro de los objetivos y la
capacidad de producir el efecto deseado
de manera confiable. Trabaja basicamente
con informacién obtenida del plan de
monitoreo y de seguimiento, considerando
informacién verificable y obtenible de
cualquier PMA. La evaluacién tiene en
cuenta principalmente el objetivo u
objetivos de la medida de manejo
ambiental, en cuanto se esta valorando la
eficacia y esta se relaciona directamente
con el cumplimiento de las metas
establecidas.

En general se siguieron los siguientes
pasos: Revisién bibliografica previa, se
identificaron las metodologias aplicables y
se realizé una adaptacién de las mismas a
las condiciones del proyecto. Las
metodologias  consultadas son las
siguientes: Evaluacién de desempefo
ambiental norma ISO 14031, Desarrollo de
sistemas de indicadores ambientales para
el Sistema Portuario Espariol,Metodologia
para la evaluacion de programas de
desarrollo rural e indicadores de Gestion
Ambiental, Metodologia del sistema de
indicadores de gestion ambiental. Ademas
se analizé bibliografia complementaria
relacionada con evaluacién de eficacia o
efectividad, indicadores  ambientales,
términos de referencia para la elaboracion
de estudios de impacto ambiental y las
diferentes Guias Ambientales existentes. A
partir de la revisiobn bibliografica se
identificaron los lineamientos de un
proceso de valoraciéon, para luego ser
adaptados al desarrollo de la metodologia.
Los lineamientos identificados son los
siguientes:

1. Identificar el criterio o criterios de
evaluacion que se quieren usar.

2. Realizar las mediciones con respecto a
los criterios utilizados.
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3. Desarrollar funciones para convertir
“‘puntuaciones del indicador” a una
escala de valores comun.

4. Determinar la importancia, en términos
de pesos relativos, para cada criterio
utilizado.

5. Combinar puntuaciones de utilidad para
cada criterio de evaluacion utilizado,
teniendo en cuenta los pesos relativos
correspondientes. Con esto se obtiene
una unica puntuacién que indica la
utilidad global del sistema evaluado.

4, PROPUESTA METODOLOGICA
PARA LA EVALUACION DE LA
EFICACIA DE LAS MEDIDAS DE
MANEJO AMBIENTAL (SIN VALIDAR).

Considerando que la eficacia de una
medida de manejo es el grado en que los
resultados obtenidos con la aplicacion de
la misma se acercan a los objetivos
planteados para la misma, se adoptaron
como criterios de evaluacién los
siguientes:

1. Una medida de manejo ambiental es
eficaz cuando genera resultados
acordes al objetivo para la cual fue
planteada.

2. Una medida de manejo ambiental es
eficaz cuando tanto en su disefio como
en su construccion se consideraron
lineamientos técnicos aceptados.

3. Una medida de manejo ambiental es
eficaz cuando cumple con
caracteristicas como: aplicabilidad,
atencion de  multiples  aspectos
ambientales, atencién del aspecto
ambiental, generacion de resultados
acorde a los esperados.

Los pasos de la propuesta metodoldgica
sin validar son los siguientes:
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Paso 1: Identificacion de los criterios
aplicables. Con base a los criterios
elaborados, se procede a identificar cudles
son aplicables a la medida de manejo
ambiental que va a ser evaluada. Para
poder aplicar el primer criterio se debe
contar con informacion que permita
identificar la consecucion de los objetivos
de la medida de manejo ambiental, como
por ejemplo medidas de la calidad
ambiental, cantidad de recursos naturales
influenciados por el impacto ambiental de
la medida, entre otras. El segundo criterio
de evaluacién se aplica cuando la medida
de manejo ambiental cuenta con
parametros técnicos de amplia aceptaciéon
académica. El tercer criterio de evaluacion
es aplicable a todas las medidas de
manejo ambiental.

Paso 2: Adaptacion de los indicadores de
evaluacion. Los indicadores usados en la
metodologia se elaboraron en base al
concepto de sistema de indicadores, por lo
tanto para su construccion se tuvo en
cuenta un enfoque conceptual, un marco
ordenador y criterios para la definicion y
diseno de los indicadores. Resultado de lo
anterior se obtuvo un indicador en forma
de razén adaptable a los tres criterios,
formula 1.

(SCO/TS)*100=l, (1)

Dénde:

SCO: Situaciones que cumplieron con el
objetivo.

TS: Total de situaciones.

li= Indicador para el primer criterio.

Para adaptar el indicador al primer criterio
de evaluacion se debe primero definir el
objetivo de la medida de manejo
ambiental, lo cual se logra identificando el
tipo de medida ambiental que se evalua, el
aspecto ambiental atendido y el momento
en que se aplica la medida de manejo
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ambiental. A continuacibn se debe
identificar los factores criticos de éxito de
la medida de manejo ambiental
dependiendo del tipo de medida de
manejo ambiental, como paso siguiente se
elabora la hoja metodologica del mismo,
donde se registra informacion basica para
su posterior replicacién. Finalmente Los
factores de éxito planteados van a ser
utilizados para elaborar el indice, a partir
de esto se procede a valorar y a plantear
la relacion con rangosde 0 a 1.

Para adaptar el indicador al segundo y
tercer criterio se parte de la elaboracion de
una lista de chequeo, donde para el
segundo criterio se consideran criterios
técnicos aplicables a la medida de manejo
ambiental de amplia aceptacion
académica. Para el tercer criterio se
considera en la lista de chequeo una serie
de preguntas relacionadas con la
aplicabilidad, confiabilidad, capacidad de
generar resultados, complementariedad a
otras medidas, atencién especifica vy
certera  del impacto ambiental y la
prontitud a la hora de ejercer sus efectos
la medida de manejo.

Paso 3: Aplicacion de los indicadores a la
medida de manejo ambiental. Los
indicadores propuestos son aplicados a la
medida de manejo ambiental dependiendo
de la posibilidad de utilizacién de los
criterios de evaluacién. Lo ideal es contar
con los tres tipos de indicadores, en caso
de que no sea posible contar con todos se
propone la adopcion de una escala de
ponderacion para el célculo del valor total
que indique la eficacia de la medida de
manejo ambiental, formula 2.

Eficacia= I1*F1+ [2*F2+I3*F3= R, donde
R esta [0,1]. (2)
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l;: Indicador del primer criterio, ya
calculado y sometido a la funcién de
transformacion.

F,: Factor de ponderacién del primer
criterio.

l,: Indicador del segundo criterio, ya
calculado y sometido a la funcién de
transformacion.

F,: Factor de ponderacién del segundo
criterio.

I3: Indicador del tercer criterio, ya
calculado y sometido a la funcién de
transformacion.

Fs;: Factor de ponderacién del tercer
criterio.

R: Resultado de la eficacia de la medida.

En el momento de aplicar la metodologia a
todas las medidas de un plan de manejo
se replican cada uno de los pasos y los
datos son almacenados en una matriz
donde figuren las medidas con sus
respectivos indicadores, resultados y
resultado global de la medida. Para
obtener el resultado global del PMA
evaluado se obtiene calculando el
promedio de los resultados de todas las
medidas de manejo ambiental.

Paso 4: Conclusiones y recomendaciones
de los resultados obtenidos de Ia
aplicacion de la metodologia. Se elabora
un escrito de las recomendaciones que
surjan de la aplicacion de la metodologia,
todo esto con el fin de realizar un proceso
de mejora continua, que permita optimizar
el sistema de evaluacion.

5. VALIDACION

Se realiza la aplicacion de la misma en
una situacioén préactica y concreta, que para
este caso es el PMA de la sociedad
Portuaria de Rio Cérdoba. Se utiliz6 toda
la informacion disponible para evaluar el
programa de manejo de la contaminacién
atmosférica, la informaciéon se encuentra
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compuesta por el Modelo de dispersién del
puerto, resultados de la Red de Monitoreo
de Corpamag desde Septiembre de 2005
hasta Mayo de 2007 y los registros de las
actividades de embarque, a partir de esta
informacién se analiz6 el efecto que tienen
las medidas de manejo ambiental
planteadas en el programa durante el
normal desarrollo de las actividades del
puerto con la aplicacion del indicador del
primer criterio de evaluacion. Para evaluar
el programa de control de la
contaminacion hidrica se utilizé la
informacién disponible de los monitoreos
trimestrales que se le realizan a la planta
de tratamiento de aguas residuales, se
descartd los resultados obtenidos de los
muestreos de los sedimentos de aguas
maritimas, en cuanto a lo referente al
punto blanco considerado, primero porque
no se cuentan con datos de monitoreo en
la zona donde se realiz6 la disposicién del
material dragado y segundo que el punto
blanco escogido en los monitoreos no es
el adecuado, como se puede constatar a
lo largo de las recomendaciones técnicas
de los informes de monitoreo presentados
por la firma contratista. En base al
proceso de validacion, el segundo criterio
de evaluacibn presentado en la
metodologia fue suprimido, por la
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inviabilidad de su aplicacién en la mayoria
de proyectos de la empresa, cabe recalcar
que no por ello este criterio pierda validez.
Los pasos de la propuesta metodolégica
se modificaron, obteniendo los pasos
definitivos, tal como se presenta a
continuacién:

Paso 1: Definicion de la medida de manejo
ambiental

Paso 2: Definicion del objetivo de la
medida de manejo ambiental.

Paso 3: Identificacion de la aplicabilidad
de los criterios de evaluacion.

Paso 4: Adaptacion de los indicadores de
evaluacion.

Paso 5: Calculo del valor de la eficacia de
las medidas.

Paso 6: Aplicacion del principio de mejora
continua

Durante el proceso de validacion se
disefaron las matrices que facilitaran la
aplicacion de la metodologia, tabla 1 vy
tabla 2.

Tabla 1. Formato para la aplicacion de la lista de chequeo del segundo criterio.

1, 1a medida de manejo

ambientalno presenta | 2.La medida de manejo

p

su efecucion, es posible
licarla i

Enunciado dela aplicada, genera control
nmediato sobre el

3,Elefecto de la medida
de manejo sobre el
aspecto ambiental es de
L o

4, Lamedida de manejo
ambiental no genera
impactos adicionales por

5. Lamedida de manejo
ambiental es
complementaria para a

6. La medida de manejo
ambiental atiende

Medida de Manejo quese
Ambiental negesite controlarel

aspecto ambiental.

ambiental,

ambiental).

terminacion de fa
manifestacin del aspecto

licacign en la zona del
proyecto. 3 %

atencion de impactos | satisfactoriamente el
N bantal

Resultado(

hiantal

otras actividades.

§i No § No §i

No

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA




ISSN 1900-9178 Volumen 4 Numero 1 - 2013

A

REVISTA AMBIENTAL
AGUA, AIRE Y SUELO

Tabla 2. Matriz para la aplicacion de la Metodologia.

Objetvo | Informacign

Aplicabiided d os criteios

Indicador

Actidades
dondese
aplicala
mefida

Enunciado
(delaMedida Tipode
de Manejo | medida
Ambientel

dela
medida

disponible

paraaplcar
¢l primer
ritero

Aspecto
ambietal
atendido

mpactos
ambientales
atendidos

Primer
(riterio

manejo

Segundo
(rtero

alaptado)
parael

primer

citero

Factor
it
deci

Resutado
parael
indicador el
segundo
crtero

Resutado
parael
indicador
del primer
ritero

Valorobtenido -

conlafunddn e Valor

de eg unficado

., | titerio
ransformacidn

Factor
primer
citeio

Valo obtenido

[afuncind Observaciones

ransformadon

Para interpretar de manera concreta los
resultados se planted la siguiente tabla a
partir de los conocimientos empiricos
obtenidos en campo durante el desarrollo
del proyecto, tabla 3.

Tabla 3. Interpretacion de los resultados
globales obtenidos con la aplicacion de la
Metodologia de Evaluacion.

Valorde | g hificado del valor
eficacia obtenido
obtenido

Se recomienda
0%-50% replantear las medidas

de manejo ambiental

El plan de manejo
ambiental atiende los
impactos pero se deben
realizar mejoras.

51%-80%

El plan de manejo
ambiental cumple con los
objetivos.

81%-100%

Luego de haber aplicado la metodologia,
se tiene que el PMA de la Sociedad
Portuaria de Rio Coérdoba arrojo un
resultado promedio de eficacia del 84%,
por lo tanto fue elaborado a partir de una
correcta evaluacion de los impactos
ambientales que iban a ser ocasionados
por el proyecto.
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6 ANALISIS DISCUSION

RESULTADOS

Y DE

El conocer la eficacia de un plan de
manejo ambiental permite saber si las
medidas planteadas atienden los impactos
ambientales para la cual fue disefado,
conociendo asi su efectividad. El
Ministerio de Ambiente Vivienda vy
Desarrollo Territorial, ha desarrollado una
guia para el seguimiento ambiental de los
proyectos, en esta se encuentra el formato
ICA 5 donde se analiza la efectividad de
los programas que conforman el PMA, los

requerimientos en los actos
administrativos y las propuestas de
actualizacion. Con la  metodologia

planteada se calcula la eficacia del PMA 'y
con la metodologia de la guia ambiental
de seguimiento se obtiene la eficiencia, de
esta manera se puede diligenciar el
formato ICA 5, como se presenta a
continuacién:

1. Aplicar la metodologia propuesta para
la evaluacibn de la eficacia, las
medidas se deben evaluar en orden
secuencial de acuerdo a cada
programa de manejo ambiental, en
pocas palabras no se deben mezclar
las medidas de un programa de manejo
con las de otro, de esta manera se
evitan confusiones a la hora de realizar
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el andlisis de efectividad de las
acciones de control. Habiendo

realizado lo anterior se puede empezar
a diligenciar el formato ICA 5.

En el formato ICA 5 se procede a
diligenciar la columna numero uno, con
los codigos correspondientes a cada

programa de manejo del PMA
evaluado.
. En la columna ndmero 2

correspondiente al analisis de la
efectividad de las acciones de control,
se procede a realizar un resumen de
toda la informacion generada en las
observaciones (columna 20) del
formato usado para la evaluacién de la
eficacia de las medidas propuestas en
un PMA. Se considera que una medida

Tabla 4. Formato ICA 5.
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de manejo ambiental es ineficaz,
cuando presente un valor de eficacia
menor al 50% en la columna numero 19
del formato de evaluacion.

. Cuando se presenten medidas con

valores de eficacia menores del 50%,
se hace necesario plantear ajustes o
actualizaciones a las mismas dentro del
correspondiente programa de manejo
ambiental, esto se diligencia en la
tercera columna del formato ICA 5, con
una X en la columna (si) y se realiza la

descripcibn de los ajustes o
actualizaciones de la medida
correspondiente. A continuaciéon se

presenta el formato ICA 5 para los
programas evaluados del PMA de la
Sociedad Portuaria de Rio Cordoba,
tabla 4.

ANALISIS DE LA EFECTIVIDAD DE LOS PROGRAMAS QUE CONFORMAN EL PMA, LOS REQUERIDOS EN LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS Y
PROPUESTAS DE ACTUALIZACION

FORWATO.
ICA-5

Hoa__de__

Col. 1

Col.2

Col.3

Codigo defos programes|
de manejo ambiental

Andlisi de |a efectividad de las acciones de control

Nueva version

Descripeion de los ajustes o actualizacion
propuesta

PMA-PUE-03

El programa de Manejo de Aguas de Escorrentia ha demostrado ser de una alta efectividad,
evita que las aguas generadas en el patio de acopio lleguen a los sistemas fluviales |
maritimos. Ademés los sistemas instalados y las rutinas de mantenimiento establecidas nof
[generan impactos por su aplicacion.

PMA-PUE-04

El programa de Manejo de las Emisiones de Material Particulado, ha demostrado ser efectivol
en la medida de que ha permitido mantener la tendencia en la [ ] ug/m3 de PST por debajo|
de los limites de la Res. 601

PMA-PUE-10

El programa de Manejo de Aguas Residuales Domésticas, ha demostrado ser efectivo en laf
medida que permite realizar el tratamiento correspondiente a las ARD, aunque la PTAR|
principal del puerto ha presentado problemas en cuanto a la remocion superior al 80% en lo|
correspondiente a la DBOS, los valores obtenidos se acercan cada vez mas a la eficiencial
exigida, lo cual demuestra que el sistema se esta adaptando a las condiciones del lugar y que|
puede llegar a ser muy eficaz . EI mantenimiento de los sistemas sépticos genera lodos que|
son utiizados en labores de fertilizacion.

PMA-PUE-MD

El programa de Manejo de Dragado de Mantenimiento se considera efectivo en la medida que
se ha mantenido la fauna bentdnica de la zona y no ha permitido que se presenten
alteraciones en el ecosistema diferentes a las previstas.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PMA (%)|

100

Observaciones generales:

PROFESIONAL RESPONSABLE
[Nombre:

Firma:
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CONCLUSIONES

Para la evaluacion de la eficacia de las
medidas planteadas en un PMA, se
tienen que seguir los siguientes pasos:

Paso 1: Definicion de la medida de manejo

ambiental.

Paso 2: Definicibn del objetivo de la

medida de manejo ambiental.

Paso 3: Identificacién de la aplicabilidad

de los criterios de evaluacion.

Paso 4: Adaptacion de los indicadores de

evaluacion.

Paso 5: Célculo del valor de la eficacia de

las medidas.

Paso 6: Aplicacién del principio de mejora

continua.

En lo referente a la revisidn
bibliografica detallada de las
metodologias de evaluacion de eficacia
y de las diferentes guias ambientales,
se encontrd que las metodologias
propuestas por la ISO 14031, la
metodologia de Sistema de indicadores
ambientales para el sistema Portuario
Espafol y la metodologia para el
desarrollo de los |Indicadores de
Gestion Ambiental propuesta por la
Guia Ambiental para Terminales
Portuarios del MAVDT, son el sustento
mas acorde para el desarrollo de la
propuesta metodoldgica.

Los indicadores son la base de
cualquier metodologia de evaluacion,
ya que orientan el proceso
metodolégico, al ser el sustento y
producto de la misma.

Los indicadores son necesarios para
adelantar cualquier proceso de mejora
en un PMA. Lo que no se mide no se
puede controlar, y lo que no se controla
no se puede mejorar, mediante la
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aplicacién de los indicadores se puede
realizar seguimiento a los resultados
obtenidos con cualquier medida de
manejo ambiental y de esta manera
constatar la utilidad de la misma.

Se pudo observar durante la validacion
de la metodologia que la replicabilidad
de esta se garantiza mediante los
indicadores propuestos, si estos son
complejos de aplicar y dificiles de
entender su capacidad comunicativa se
ve afectada y un indicador que no se
entiende, es un indicador indtil en
términos de medicion de la eficacia
ambiental.

Para medir la eficacia de las medidas
propuestas en el PMA evaluado se
debe establecer si la aplicacién de las
mismas genera los efectos esperados,
mediante la comparacién de los logros
reales con los factores de éxito
establecidos para el cumplimiento del
objetivo y no de si estas se aplican
como se planed originalmente, es por
esto que no se pudo evaluar la eficacia
con base al cumplimiento de
parametros técnicos.

Durante la aplicacion de la metodologia
se identific6 que las medidas mas
eficaces son las de prevencion.

Se encontrd que para realizar una
evaluacion de eficacia es fundamental
que se exprese explicitamente los
objetivos, ya que la evaluacion misma
lo requiere.

El indicador de razén propuesto en la
metodologia demostr6 durante el
proceso de validacion ser objetivo en
cuanto a la medicion de la eficacia de
una medida de manejo ambiental.
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La principal ventaja del uso de
indicadores es que traducen la realidad
a cifras cuya interpretacion no se presta
a discusion, de esta manera sirve de
instrumento para el planteamiento de
mejoras.

La aplicacion de la metodologia
demostré que se puede homogenizar
toda la informacion disponible del PMA
evaluado.

La metodologia que se propone
requiere pasar por un amplio proceso
de perfeccionamiento, que se logra a
partir de la aplicacién de la misma en
diversos proyectos cada uno con
caracteristicas particulares, que permita
el desarrollo de criterios cada vez mas
amplios y globales, y que garantice de
esta manera la replicabilidad del
instrumento de evaluacién elaborado.
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