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RESUMEN

El presente articulo de reflexién analiza la trayectoria del colectivo Konexion Vital en la
generacion y difusion de conocimiento sobre liderazgo escolar, salud mental y bienestar de
los Directivos Docentes Coordinadores (DDC) del Distrito Capital. El trabajo surge en
respuesta a problematicas asociadas al ejercicio directivo en el contexto educativo, entre
ellas la sobrecarga laboral, la ambiguedad de roles y los climas organizacionales poco
saludables, factores que inciden en el agotamiento emocional, el estrés laboral y el deterioro
del bienestar profesional; El analisis se sustenta en la sistematizacién de la experiencia
investigativa y académica desarrollada por el colectivo entre 2017 y 2025, considerando su
participacion en redes académicas, proyectos de investigacion, eventos cientificos y
procesos de produccion de conocimiento en torno al liderazgo educativo y la salud mental
docente. A partir de esta trayectoria se presenta el Modelo Multinivel de Apoyo al Liderazgo
Escolar, la Salud Mental y el Bienestar del Directivo Docente Coordinador, el cual integra
estrategias preventivas, institucionales, grupales e individuales orientadas a fortalecer el
autocuidado, la gestion emocional y el liderazgo consciente en los entornos escolares;
Finalmente, el articulo reflexiona sobre los principales logros, aprendizajes y desafios del
colectivo, asi como sobre sus proyecciones para fortalecer la investigacion y la incidencia
en politicas y estrategias orientadas al bienestar de los lideres educativos.

Palabras clave: Liderazgo, Salud Mental, Bienestar laboral, Personal docente e
Instituciones educativas.
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ABSTRACT

This reflection article analyzes the trajectory of the Konexion Vital collective in generating
and disseminating knowledge related to school leadership, mental health, and the well-being
of School Administrative Coordinators in the Capital District of Bogota; The study emerges
in response to increasing challenges associated with school leadership, including excessive
workload, role ambiguity, and unhealthy organizational climates. These conditions have
been associated with emotional exhaustion, work-related stress, and a decline in
professional well-being among school leaders; The analysis is based on the systematization
of the collective’s research and academic experience developed between 2017 and 2025,
including participation in research networks, academic events, collaborative projects, and
knowledge production processes related to educational leadership and mental health in
schools. Based on this trajectory, the article presents the Multilevel Model for Supporting
School Leadership, Mental Health, and Well-Being of School Administrative Coordinators,
which integrates preventive, institutional, group-based, and individualized strategies aimed
at strengthening self-care, emotional management, and conscious leadership within school
communities; Finally, the article reflects on the main achievements, lessons learned, and
future challenges of the collective, highlighting its potential contribution to educational
research and to the development of policies focused on school leaders’ well-being.

Keywords: Leadership, Mental Health, Occupational well-being, Faculty and Educational
institutions.

Introduccioén: laborales, licencias por agotamiento
emocional y pensiones por invalidez
asociadas a factores estructurales como
la sobrecarga laboral, la ambiguedad de
roles, climas organizacionales poco
saludables y presiones institucionales por
resultados. Estas condiciones generan
efectos como el agotamiento emocional,
despersonalizacion, pérdida de sentido
vocacional, deterioro de las relaciones
interpersonales y sindrome de fatiga
cronica, afectando tanto la calidad de vida
de los directivos docentes como la
efectividad de los procesos educativos.

En el mundo contemporaneo el
conocimiento se construye de manera
colectiva mediante comunidades
académicas que analizan teorias,
implementan métodos, miden impactos y
producen conocimiento, Kuhn (1962) para
comprender problematicas complejas. En
ese contexto surge Konexion Vital, un
colectivo orientado a analizar,
sistematizar y abordar problematicas de
los Directivos Docentes Coordinadores
(DDC) y otros actores del ecosistema
educativo, con el propdsito de promover
su Salud Mental. Bien-Estar y Liderazgo. En este contexto, resulta pertinente
reflexionar sobre las experiencias
colectivas que emergen desde los propios
actores educativos como estrategias para
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comprender y transformar las dinamicas
del Liderazgo Escolar, la Salud Mental y
el Bien-Estar emocional en las
instituciones educativas. En particular, los
colectivos académicos se constituyen en
espacios de dialogo, produccién de
conocimiento y apoyo profesional que
permiten visibilizar las condiciones
laborales y emocionales que enfrentan los
directivos docentes. En este sentido, el
presente articulo de reflexion tiene como
objetivo analizar y reflexionar sobre la
experiencia del colectivo Konexion Vital
como una estrategia de construccion
colaborativa orientada al fortalecimiento
del Liderazgo Escolar y la promocién de la
Salud Mental y el Bien-Estar de los
Directivos Docentes Coordinadores, a
partir de procesos de sistematizacion,
investigacion y produccion académica
desarrollados en el Distrito Capital.

Diseiio Metodoldégico

El presente trabajo corresponde a un
articulo de reflexién derivado del proceso
de sistematizacion de la experiencia
investigativa y académica del colectivo
Konexion Vital desarrollada entre 2017 y
2025. La reflexion se sustenta en el
analisis documental de productos
académicos, memorias de eventos,
registros institucionales y procesos de
investigacion  desarrollados  por el
colectivo en redes académicas vy
escenarios de divulgacion cientifica.

Konexion Vital asume la mision de
“Fortalecer la Salud Mental y el Bien-Estar
de Docentes y Directivos Docentes
mediante procesos de autoconocimiento,
acompainamiento emocional y desarrollo
de liderazgo empatico, con el fin de

transformar los entornos escolares en
espacios  sostenibles, humanos vy
pedagogicamente efectivos”. Esta mision
se operacionaliza a través del “Modelo
Multinivel de Apoyo al Liderazgo Escolar,
la Salud Mental y el Bien-Estar”, con
cuatro niveles de intervencion basado en
evidencia (State et al., 2023; Bailey &
Gibson, 2024) e integrado con las
perspectivas humanista (Rogers, 1961),
emocional (Goleman, 1995), sistémica
(Maturana, 2002), consciente (Scharmer,
2018) y organizacional (Maslach, 2019).

A largo plazo, el colectivo Konexién Vital
sera reconocido como el principal
referente a nivel distrital, nacional e
internacional en la investigacion,
promocién e intervencion en Salud
Mental, Bien-Estar y Liderazgo Empatico-
Resiliente para Docentes, Directivos
Docentes Coordinadores y otros lideres
educativos.

En cuanto fue transcurriendo el tiempo y
el transito de ser Nodo de la Red de
Directivos  Docentes  Coordinadores
Investigadores  -REDDDCI- a la
consolidacion como Colectivo Konexién
Vital la perspectiva tedrico-metodoldgica
se fue construyendo desde una mirada
holistica, humanista y situada, que
reconoce que el trabajo del DDC esta
profundamente ligado a su Bien-Estar
personal, emocional y profesional.

El enfoque del colectivo se sustenta en
diversos marcos conceptuales que
abordan el Liderazgo y el Bien-Estar
desde perspectivas complementarias.
Desde la inteligencia emocional, Goleman
resalta la capacidad de reconocer y
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gestionar las emociones propias y ajenas
en la toma de decisiones. Rogers aporta
la vision centrada en la persona y el valor
del acompanamiento empatico, mientras
que Scharmer propone liderar desde una
conciencia abierta al futuro emergente.
Por su parte, Maturana enfatiza el cuidado
y la convivencia escolar como
fundamentos de la vida social, y Maslach
advierte sobre los efectos del agotamiento
profesional en contextos laborales. Estos
aportes dialogan con  propuestas
contemporaneas que plantean sistemas
multinivel para proteger el bienestar
laboral del personal educativo y fortalecer
la sostenibilidad institucional a través de la
atencion a la Salud Mental de los lideres
escolares State et al. (2023), Bailey y
Gibson (2024).

Desde esta perspectiva, el Colectivo
Konexion Vital reafirma que cuidar el Bien-
Estar del DDC es cuidar la escuela en su
conjunto, pues un Liderazgo
emocionalmente consciente es el primer
paso hacia una educacién mas humana,
ética y con calidad. De alli, que se asuma
la direccién escolar de acuerdo con Argos
y Esguerra (2014) quienes la definen
como “un medio para mejorar la calidad de
los centros  educativos”  (p.221).
Resaltando del enfoque del colectivo los
siguientes aspectos:

Direccién y Liderazgo escolar empatico y
resiliente. La inteligencia emocional segun
Daniel Goleman (2023), es la capacidad
de reconocer y comprender nuestras
propias emociones y las de los demas, asi
como de gestionarlas adecuadamente
para mejorar las relaciones y la toma de
decisiones. Su concepto estda compuesto
por cinco habilidades clave:

autoconciencia emocional, autocontrol,
automotivaciéon, empatia y habilidades
sociales.

Impacto positivo en las comunidades
educativas mediante practicas
conscientes y efectivas. En Colombia, el
Directivo Docente se debate en Ia
reflexion permanente de responder a la:
gestion directiva, gestion pedagodgica vy
académica, gestion de la comunidad, y
gestion administrativa y financiera.
Ademas, las competencias
comportamentales: las actitudes, los
intereses, los valores, incluyendo el
Liderazgo Escolar, la comunicacion, las
relaciones interpersonales, el trabajo en
equipo, la negociacion, la mediacion, el
compromiso social e institucional, la
iniciativa y la orientacion al logro como lo
ratificd la UNESCO en el afio 2014.

El nodo Direccién y Liderazgo Escolar de
REDDDOCI, hoy colectivo Konexion Vital,
asume el Liderazgo de acuerdo con lo
propuesto por Villa, Escolet y Goni (2007)
como “el promotor del cambio organizativo
e institucional. El lider, por tanto, tiene la
mision de promover y gestionar el cambio
de la organizacion” (p.53). En este mismo
sentido, Haslam, Reicher, Platow (2011)
lo definen como “el proceso de influir en
otras personas de tal forma que se les
anima a contribuir voluntariamente a la
consecuciéon de los objetivos grupales”
(pp-79), a la vez Hersey y Blanchard
(1992) enfatizan en éste como “el proceso
de influir en las actividades de un individuo
o de un grupo en los esfuerzos que se
realicen encaminados al logro de metas
en una situacién dada” (p.2), y Argos y
Esquerra (2014) lo concretan como el
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‘punto de partida de cualquier mejora”
(p.221).

Salud Mental y Bien-Estar como pilares
esenciales. Los sistemas multinivel para el
bienestar del personal educativo aplican
diferentes niveles de apoyo, desde
medidas universales hasta intervenciones
especializadas, para proteger la salud
mental y fisica de los educadores. El

enfoque de tres niveles: politicas
generales de bienestar en la escuela,
capacitacibn 'y apoyo a  grupos
especificos, y asistencia especializada vy
programas de salud ocupacional para
quienes enfrentan crisis. Estos sistemas
buscan fortalecer el compromiso, la salud
y la retencién del personal educativo a
través de estrategias integrales (State et
al, 2023). La sintesis del modelo multinivel
se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Sintesis del “Modelo Multinivel de Apoyo al Liderazgo Escolar, la Salud Mental y el
Bien-Estar del Docente y del Directivo Docente Coordinador”

Nivel Propésito central Ejemplos de acciones Fundamento
tedrico
principal
0. Preventivo/Basico Autocuidado y conciencia Pausas activas, Goleman,

emocional individual

1. Universal/General
bienestar

2. Especifico/Por grupos Acompafamiento

focalizado a grupos en

riesgo

3 Acompafiamiento

Especializado/Individual personalizado a docentes

y directivos

afectaciones significativas
en su Salud Mental

emocional.

Promocién institucional del

autoevaluaciones, habitos de Rogers
descanso

Talleres, campanas, climas Maturana,
saludables Maslach

Mentoria, circulos de confianza, Scharmer,
liderazgo empatico y redes de Bailey &
apoyo. Gibson

Procesos de mentoria State et al,
individual, pedagogia Rogers
organizacional sistémica y

planes de recuperacion

emocional (coaching,

mindfulness y otras practicas

de Bien Estar.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los aportes tedricos de Daniel Goleman (1995, 2013), Carl Rogers
(1961), Otto Scharmer (2009), Humberto Maturana (1999), Christina Maslach (2001), State et al. (2023) y

Bailey & Gibson (2024).

Estos sistemas proponen estrategias
cuyos beneficios en la escuela se pueden
evidenciar en: una mejora en la retencion
para los docentes ante crisis de ansiedad
y estrés laboral. Eleva la motivacion y la
productividad, ya que un personal mas

saludable y apoyado se siente mas
comprometido. Mejora los resultados
educativos  para los  estudiantes,
incidiendo en la calidad. Dignifica la
profesion, fortaleciendo Ila identidad
profesional y el sentido de pertenencia.
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Discusién

Entre 2017 y 2025 el colectivo desarrolld
un proceso progresivo de consolidacion
académica. En 2017 surgié como parte
de la Red de Directivos Docentes
Coordinadores Investigadores
(REDDDCI), iniciando procesos de
reflexion pedagdgica y liderazgo escolar.
En 2018 se integré el nodo Direccion y
Liderazgo, fortaleciendo la construccion
colectiva de conocimiento.

Posteriormente en, en 2019 participo en el
Programa Pensamiento Critico, Fases | y
Il del Instituto para la Investigacion y la
Innovacion Educativa (IDEP), donde se
desarroll6 un proceso investigativo que
derivd en la publicacién del articulo
“‘Direccion 'y Liderazgo Escolar: un
espacio para la investigacion vy el

bienestar del directivo docente
coordinador”, incluido en el libro
“Coordinadores, agentes de

transformacién educativa” (IDEP, 2020).

Durante los afios siguientes (2021 a 2023)
el colectivo amplio su participacion en
redes académicas, semilleros de
investigacion y eventos distritales sobre
Salud Mental y Liderazgo Escolar,
consolidando alianzas con entidades
como el IDEP, consolidando un trabajo
interdisciplinar, se ampliaron las
capacidades investigativas y de liderazgo
de sus integrantes y se consolido la
visibilizacién del Colectivo.

Estas experiencias permitieron el
desarrollo de herramientas innovadoras
como el Semaforo Autoevaluativo del
Pensamiento  Critico, orientado al
fortalecimiento autocuidado y mejora del
desempeno profesional (nivel 1 del

modelo) . De los directivos docentes
coordinadores. La articulacion con la
Secretaria Distrital de Salud a través de la
estrategia Semilleros de Investigacién en
Salud y Educacion Koinds, consolido al
colectivo como organizadores y ponentes
en eventos académicos de impacto
distrital como el | Encuentro (2022): Salud,
Disciplina, Pedagogia y Didactica, con la
ponencia “Una mirada a la herramienta
Semaforo Autoevaluativo del
Pensamiento Critico” y el Il Encuentro
(2022): Una mirada desde la salud y el
bienestar en la escuela, con la ponencia
‘Salud mental de Coordinadores del
Distrito Capital en tiempos de reactivacion
escolar” y el lll Encuentro (2023): ¢ Del
caos a la normalidad?: la socio
emocionalidad como estrategia de
reencuentro saludable, con la ponencia
“Estado de la salud mental de los DDC:
factores de riesgo”. Ademas, de la
participacion en el lll Encuentro de Salud
Mental, Escuela y Paz (2023), organizado
por colectivos aliados, consolidando el
reconocimiento como referente distrital en
Salud Mental educativa.

En el 2024, se consolidaron alianzas con
organizaciones sindicales del sector
educativo para la creacion y difusién de
tips semanales sobre Salud Mental y Bien-
Estar, dirigidos a Orientadores,
Coordinadores, Directores y Rectores a
través de las redes sociales. Esta
experiencia representé un reto
comunicativo al incorporar lenguajes mas
cercanos y el uso de herramientas
digitales e inteligencia artificial. Con el
acompanamiento de un asesor, se realizd
el balance reflexivo de la trayectoria, en el
que se identificaron transformaciones,
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reconocieron dificultades y consolidaron
aprendizajes clave en torno a
capacidades de planeacion, innovacion e
investigacion

Durante el 2025 se consolido6 el ejercicio
de sistematizacion que derivo en la
participacion den el Primer Congreso
Distrital de Salud Mental: Cuidado,
Promocién y Organizaciones Saludables
(Departamento Administrativo del Servicio
Civil, DASC), <con Ila ponencia
“Transformaciéon  del quehacer del
Directivo Docente Coordinador a partir del
Semaforo Autoevaluativo”, destacando el
impacto institucional del modelo de
liderazgo reflexivo y  autocuidado
promovido por el colectivo. En este
periodo surge la ampliacion del colectivo
con la integracion de docentes de apoyo a
la inclusion y docentes de aula, ampliando
la participacion de otros profesionales
vinculados al sector educativo de la
ciudad de Bogota con la preocupacion por
el tema de Salud Mental, Bien-Estar y
Liderazgo en el ecosistema escolar.

Logros del Colectivo Konexion Vital

Ecos de un Liderazgo Consciente: El
colectivo ha consolidado un modelo de
liderazgo compartido basado en la
corresponsabilidad, la disciplina
investigativa y el compromiso con la
promocion de la Salud Mental y el Bien-
Estar en el ambito educativo. Este
proceso ha fortalecido vinculos
profesionales y humanos entre sus
integrantes, promoviendo la empatia, el
apoyo mutuo y la cualificacidon
permanente mediante procesos de
formacion avanzada y participacion en
redes académicas. Ademas, el colectivo

promueve una espiritualidad aplicada que
resalta la dignidad, las potencialidades
individuales y los aportes de cada
integrante.

Logros cuantitativos y cualitativos: El
colectivo Konexion Vital ha consolidado
una produccion académica orientada al
analisis del Liderazgo escolar, la Salud
Mental y el Bien-Estar de los Directivos
Docentes Coordinadores. Entre sus
principales resultados se destacan la
publicacion del capitulo “Coordinadores,
agentes de transformacién educativa”
(IDEP, 2020), el desarrollo de
investigaciones en curso sobre promocion
de la salud mental en coordinadores del
Distrito Capital y la participacidén en nueve
ponencias académicas distritales y
nacionales. Asimismo, el colectivo ha
disefiado herramientas innovadoras como
el Semaforo Autoevaluativo del
Pensamiento Critico, utilizado por mas de
2.500 coordinadores como recurso de
reflexion profesional y autocuidado. Estas
iniciativas se han fortalecido mediante
alianzas con instituciones como IDEP, la
Secretaria de Salud de Bogota vy
SINDODIC, contribuyendo a posicionar al
colectivo como un referente distrital en la
promocion del liderazgo consciente y el
bienestar en las comunidades educativas.

Modelo organizativo y aprendizajes: En
términos organizativos, el colectivo ha
implementado un modelo de liderazgo
rotativo y colegiado que favorece la
corresponsabilidad y la sostenibilidad del
trabajo colaborativo. De manera paralela,
la creacion de un repositorio digital ha
permitido  sistematizar  documentos,
materiales académicos y registros
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investigativos, fortaleciendo la gestion del
conocimiento.

Este proceso ha generado aprendizajes
relevantes para el colectivo, entre ellos la
importancia de la planificacion
colaborativa, la mejora de los procesos de
comunicacion interna y el reconocimiento
de valores como la empatia, la solidaridad
y el compromiso como fundamentos para
la permanencia del grupo.

Impacto institucional y sostenibilidad:
Konexion Vital ha logrado integrar la
investigacion en torno al Liderazgo
Escolar, la Salud Mental y el Bien-Estar
del DDC en una propuesta sostenible que
articula teoria y practica. Su trabajo ha
generado impactos visibles en los DDC
como el Fortalecimiento de |la
autoevaluacion reflexiva, la promocion del
Bien-Estar emocional, y la creacién de
espacios colectivos de cuidado vy
formacién continua.

Estos resultados permiten comprender
que las comunidades académicas
basadas en la colaboracion interdisciplinar
constituyen escenarios privilegiados para
la generacidén de conocimiento situado en
educacidon. La experiencia de Konexion
Vital evidencia que el fortalecimiento del
liderazgo escolar y del bienestar de los
directivos docentes no solo tiene
implicaciones individuales, sino también
institucionales y sistémicas, al contribuir a
la sostenibilidad de las comunidades
educativas y a la mejora de los procesos
pedagdgicos.

Principales
Identificados

Dificultades y Retos

Dispersion de la informacion: la
documentacion se encontraba distribuida
en multiples espacios, lo que evidencio la
necesidad de consolidarla en un
repositorio unico. Esta situacion se
subsana mediante un cronograma de
tareas con responsables y la creacion de
un correo institucional del colectivo.

Visibilizacidon académica: se reconocio la
necesidad de ampliar la participacion en
escenarios de divulgacion y publicacion
cientifica, para fortalecer la incidencia y
reconocimiento del colectivo en el ambito
distrital y nacional. Evitando la saturacién
por participar en escenarios multiples que
han obstaculizado el avance en |la
investigacion en curso “Acciones de
Promocion de la Salud Mental de
Coordinadores pertenecientes a
Instituciones Educativas del Distrito
Capital — Estudio Piloto”, orientando los
esfuerzos del colectivo hacia la conclusién
y publicacién de los resultados en una
revista indexada.

Necesidad de actualizacion y
consolidacion interna: el ejercicio de
sistematizacion fue una oportunidad para
revisar y actualizar colaborativamente la
misién, la visibn y otros elementos
estructurales para fortalecer la identidad y
la proyeccion del colectivo.

Las proyecciones de Konexion Vital se
orientan a fortalecer su consolidaciéon
como referente académico en el estudio
del liderazgo escolar, la salud mental y el
bienestar de los directivos docentes
coordinadores. En el corto y mediano
plazo se plantea ampliar los procesos
investigativos en curso, fortalecer la
participacion en redes académicas
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nacionales e internacionales y promover
espacios de formacion orientados al
autocuidado y la gestidon emocional en el
liderazgo educativo.

A largo plazo, el colectivo proyecta
consolidar lineas de investigacion que
contribuyan a la comprension de las
condiciones laborales y emocionales de
los lideres educativos, asi como generar
herramientas pedagodgicas y estrategias
de acompafiamiento orientadas al
bienestar de las comunidades educativas
y al fortalecimiento del liderazgo
consciente en el sistema escolar. Desde
una perspectiva cultural y ética, el
colectivo habra contribuido a transformar

la cultura institucional del sector
educativo, posicionando el autocuidado, la
Salud Mental y el Bien-Estar como pilares
innegociables del Liderazgo Escolar
contemporaneo. A nivel global, se
estableceran alianzas estratégicas con
organismos internacionales como la
UNESCO , la OEIl , entre otras, con el
proposito de adaptar e implementar el
Modelo de Konexion Vital en distintos
contextos educativos del mundo.

La evolucion del proceso investigativo y
del trabajo del colectivo se sintetiza en la
Figura 1, donde se presentan los
principales hitos y énfasis estratégicos
desarrollados entre 2017 y 2025.

Figura 1.Trayectoria de consolidacion investigativa, trabajo en red y proyecciéon académica

del Colectivo Konexion Vital (2017-2025)

Linea del Tiempo

Participacién en el
Encuentro Distrital

Participacién en la
convocatoria de

de DDCy formacioén del IDEP y
lanzamiento de la publicacion de
Red DDCI articulo
2017
i=—"r—"7w——"

Vinculacién al Nodo
Direccién y
Liderazgo

Creacién y
validacion del
Semaforo
Autoevaluativo del
Pensamiento Critico

Articulacion al
Semillero de
Investigacién Koinos

Participacion en el lll
Encuentro de
Semilleros y

Encuentro Salud
Mental, Escuela y

2022 2024-2025
Participacion como
organizadores y
ponentes en
encuentros
académicos

Alianza estratégica
con SINDODIC y
participacion en la

convocatoria de
sistematizacion de
redes del IDEP

Nota. Elaboracion propia a partir del proceso de sistematizacion de la experiencia
investigativa del colectivo. La figura presenta los principales hitos del proceso.

Conclusiones

El modelo de Konexion Vital trasciende la
asistencia puntual: es una estrategia
integral de liderazgo consciente, que
combina  prevenciéon, promocion Yy

acompanamiento profundo. Al fortalecer la
Salud Mental y el Bien-Estar de los DDC,
se impulsa la transformaciéon de los
entornos escolares en comunidades
sostenibles, humanas y emocionalmente
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inteligentes, garantizando la calidad
educativa.
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